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प्रस्तयवनय:  

 

दद. 31 जनवयी, 2018 स ेरयग ूबययतीम प्रफॊध सॊस्थयन अमधमनमभ 2017 औय स्वमॊ के ववमनमभों को 
ध्मयन भें यखते हुए, आईआईएभ अभतृसय भॊडर (आईआईएभएएसआय) ने तीन ववशेषऻों की एक 
भलूमयॊकन एवॊ सभीऺय समभमत (ईआयसी) स्थयवऩत की: 

प्रोपेसय सफैर चट्र्ोऩयध्मयम, सॊचयरन प्रफॊधन के प्रोपेसय औय ऩवूट मनदेशक, बययतीम प्रफॊध सॊस्थयन, 

कोरकतय 

प्रोपेसय जी यघयुयभ, प्रधयन शैऺ णणक सरयहकयय, ययष्डीम येर एवॊ ऩरयवहन सॊस्थयन, तथय ऩवूट मनदेशक, 

बययतीम प्रफॊध सॊस्थयन, फॊगररुु 

प्रोपेसय एर.वी. यभण, ववत्त एवॊ रेखय के प्रोपेसय, बययतीम प्रफॊध सॊस्थयन, इॊदौय 

दद. 8 ददसॊफय, 2021 को आईआईएभएएसआय के मनदेशक के सयथ ईआयसी बेर् हुई। 

इस फठैक भें अन्म रोगों ने प्रोपेसय यघयुयभ से ईआयसी की अध्मऺतय कयने कय अनयुोध दकमय, णजस े
उन्होंने स्वीकयय कय मरमय। मह बी मनणटम मरमय गमय दक डेर्य इनऩरु् ऩय मनणटम रेने के मरए 
ईआयसी सदस्म आऩस भें मभर सकते हैं औय आईआईएभएएसआय कय दौये के सयथ आगे की मोजनय 
फनय सकते हैं। 

भॊडर के समचव श्री रक्ष्भणदेव फी गोदहर, मह श्री वप्रॊस मसॊघययी, सभन्वमक, मनदेशक कयमयटरम के 
सहमोग के सयथ सभन्वमक अमधकययी फनयए गए। 

दद. 20 ददसॊफय औय 24 ददसॊफय,2021 को ईआयसी की दो ऑनरयइन फठैकें  हुईं। श्री गोदहर द्वययय 
अनयुोध के अनसुयय ववमबन्न डेर्य इनऩरु् उऩरब्ध कययए गए थे। इसे आईआईएभएएसआय भें इसके 
भदुित प्रमतमों को बी उऩरब्ध कययमय गमय थय। 

ईआयसी द्वययय आईआईएभएएसआय कय दौयय 29 ददसॊफय से 31 ददसॊफय, 2021 तक दकमय गमय थय। 
प्रस्ततु आॊकडों की जयॊच के अरयवय, ईआयसी ने आईआईएभएएसआय की अऩनी तीन ददवसीम मयत्रय के 
दौययन कई दहतधययकों के सयथ फठैकें  (प्रदशट-1) की थीॊ।  

इसके अरयवय, अध्मऺ भहोदम ने दद. 26 ददसॊफय, 2021 को ददलरी भें ऩवूट छयत्रों औय दद. 28 ददसॊफय, 

2021 को आईआईएभएएसआय भें मनदेशक औय सभन्वम अमधकयरयमों से व्मवस्थयओॊ की जयॉचे के 
मरए फठैक की। ईआयसी के दो सदस्मों ने एक सतत सभयऩन फठैक भें मनदेशक से मभरे औय दपय 1 
जनवयी, 2022 को एक सयभयणजक कयमटक्रभ भें सॊकयम सदस्मों से बी भरुयकयत की।  
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इस रयऩोर्ट को तमैयय कयने के मरए आऩस भें रे्रीपोन औय ईभेर/व्हयट्सएऩ द्वययय जयनकययी आदयन-
प्रदयन कयने के अरयवय, ईआयसी ने 12, 19, 24, 28 औय 31 जनवयी को ऑनरयइन फठैकें  कीॊ। अनयुोध 
के अनसुयय अमधक डेर्य उऩरब्ध कययमय गमय थय। प्रदशट-2 मह ईआयसी को उऩरब्ध कययए गए सबी 
डेर्य की सचूी प्रस्ततु कयतय है। मनदेशक एवॊ अध्मऺ, आईआईएभएएसआय को 01 पयवयी, 2022 को 
भसौदय रयऩोर्ट प्रस्ततु की गई थी। भसौदय रयऩोर्ट ऩय ईआयसी औय मनदेशक के फीच एक ऑनरयइन 
फठैक 18 पयवयी, 2022 को आमोणजत की गई थी।  

ईआयसी प्रदयन दकए गए ववमबन्न इनऩरु् के मरए भॊडर, मनदेशक, सभन्वम र्ीभ, सॊकयम, कभटचयरयमों, 
छयत्रों, बतीकतयटओॊ तथय ऩवूट छयत्रों सदहत सबी दहतधययकों से प्रयप्त सभथटन हेत ुअऩनय आबयय व्मक्त 
कयनय चयहतय है। 

 

 

सफैर चट्र्ोऩयध्मयम   जी यघयुयभ    एर.वी. यभण 
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बयग -1: सॊणऺप्त वववयण 

तीसयी ऩीढी के सयत आईआईएभ भें से एक आईआईएभ अभतृसय (आईआईएभएएसआय) है, णजस े
औऩचयरयक रूऩ से आईआईएभ अभतृसय सोसयइर्ी के ऩॊजीकयण ऩय 27 जुरयई 2015 को स्थयवऩत 
दकमय गमय थय। आईआईएभएएसआय की स्थयऩनय मशऺय भॊत्रयरम (ऩवूट के भयनव सॊसयधन ववकयस 
भॊत्रयरम) द्वययय ऩॊजयफ सयकयय के सहमोग स ेकी गई थी। अन्म सबी तीसयी ऩीढी के आईआईएभ की 
तयह, आईआईएभएएसआय को शरुुवयती वषों भें एक ऩयुयने आईआईएभ द्वययय ऩययभशट ददमय जयनय थय, 
मह बमूभकय आईआईएभएएसआय के मरए आईआईएभ कोझीकोड के ऩयस थी। अन्म आईआईएभ के 
ववऩयीत, मह ऩययभशटदयतय आईआईएभ अमधक अॊतय ऩय थय, णजसके मरए कभ से कभ एक ददन की 
फहु-उडयन मयत्रय की आवश्मकतय होती थी। छयत्रों कय ऩहरय फचै अगस्त 2015 भें दो वषीम स्नयतकोत्तय 
कयमटक्रभ (ऩीजीऩी) के रूऩ भें थय। आईआईएभएएसआय शयसी भॊडर कय गठन 14 अक्रू्फय 2015 को 
दकमय गमय थय। 

सॊसयधनों से सॊफॊमधत, ऩॊजयफ सयकयय ने कयमयटरमों औय कऺयओॊ के मरए ऩॊजयफ इॊस्र्ीट्मरू् ऑप 
रे्क्नोरॉजी के बवन के दहस्से के सयथ आईआईएभ ऩरयसय हेत ु प्रदयन दकमय। मशऺय भॊत्रयरम द्वययय 
उन्नमन, उऩकयण औय ऩसु्तकयरम के मरए एक ऩूॊजी अनदुयन प्रदयन दकमय गमय थय। छयत्रयवयस कय 
प्रफॊध रयगत के आधयय ऩय दकमय जयनय थय। मह 25 से 30 मभनर् फस के सभम के सयथ रगबग 10 
दकभी दयू णस्थत है। कुछ आवश्मक अमतरयक्त कयमयटरम ऩरयसय रीज बगुतयन ऩय, भखु्म ऩरयसय के 
मनकर् र ेमरमय गमय है। स्थयमी ऩरयसय हेत ुऩॊजयफ सयकयय ने 61 एकड बमूभ उऩरब्ध कययमी है, जो 
मनभयटणयधीन है। मशऺय भॊत्रयरम ने रगबग 343 कयोड रुऩमे के स्थयमी ऩरयसय मनभयटण के मरए 
एचईएपए के भयध्मभ स ेएक ऋण मरमय है, णजसभें से 87.5% एक ऩूॊजीगत अनदुयन है, औय 12.5% 
कय बगुतयन आईआईएभएएसआय द्वययय दकमय जयनय है।  

सॊचयरन के सॊदबट भें, मशऺय भॊत्रयरम वषट 2022-23 तक ऩरयचयरन खचट के मरए प्रमत ऩदवी छयत्र को 5 

रयख रुऩमे कय अनदुयन प्रदयन कयतय है, जो अनदुयन इसके आयॊब के फयद से अमधकतभ 90 कयोड रुऩमे 
(1800 छयत्र-वषट) के अधीन है। आईआईएभएएसआय मह मशऺय शलुक रेने औय अन्म शणैऺक 
गमतववमधमों के भयध्मभ से आम अणजटत कयने के मरए स्वतॊत्र है। 

आईआईएभएएसआय, अन्म सबी आईआईएभ के सयथ, 31 जनवयी, 2018 स े रयग ू बययतीम प्रफॊध 
सॊस्थयन अमधमनमभ - 2017 के मनभयटण हुआ है। अमधमनमभ ने भॊडर द्वययय शयसन के तहत सॊस्थय को 
अमधक स्वयमत्ततय दी। एक भहत्वऩणूट ऩरयणयभ मह हुआ दक प्रत्मेक आईआईएभ ऩदवी प्रदयन कयने 
वयरय सॊस्थयन फन गमय औय इसमरए ऩीजीऩी को केवर प्रफॊधन भें स्नयतकोत्तय दडप्रोभय (ऩीजीडीएभ) 
के अरयवय एभफीए से सम्भयमनत दकमय जय सकतय थय।  
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आईआईएभएएसआय के ऩहरे ऩणूटकयमरक मनदेशक, प्रोपेसय नयगययजन ययभयभमूतट, 15 जुरयई, 2019 को 
ऩयॊच वषट के कयमटकयर के सयथ 14 जुरयई, 2024 तक मनमकु्त हुए। 

वऩछरे कुछ वषों भें आईआईएभएएसआय ने कई उऩरणब्धमयॊ प्रयप्त की है। वषट 2015-17 भें एक ऩदवी 
प्रदयन कयने वयरे मशऺय कयमटक्रभ से शरुू होकय, वषट 2021-22 भें इसने छयत्रों को एभफीए के सयतवें 
फचै सदहत ऩयॊच ऩदवी मशऺय कयमटक्रभों भें प्रवेश ददमय। प्रफॊध भें ऩयॊच वषीम एकीकृत कयमटक्रभ तमैयय 
है। एभफीए कयमटक्रभों भें प्रवेश कयने वयरे छयत्रों की सॊख्मय वषट 2015 के 44 स ेफढकय वषट 2021 भें 
309 हो गई है, णजसके ऩरयणयभस्वरूऩ वषट 2021-22 के दौययन कुर छयत्र सॊख्मय 521 हो गई है। इसने 
कयमटकययी मशऺय कयमटक्रभ औय ऩययभशट ऩरयमोजनयएॊ शरुू की हैं। एक दीघट अवमध कय प्रभयणऩत्र 
कयमटक्रभ शरुू होने जय यहय है। ददसॊफय 2021 तक, आईआईएभएएसआय भे मशऺण औय अनसुॊधयन से 
सॊफॊमधत कुर 28 ऩणूटकयमरक सॊकयम थे। मह सॊख्मय वषट 2018-19 के सॊख्मय से 10 से अमधक हुई है।  

कुर आम मह वषट 2018-19 भें 14 कयोड रुऩमे से फढकय वषट 2021-22 भें 59 कयोड रुऩमे 
(अऩेणऺत) हो गई है, औय सॊबवत: वषट 2022-23 भें 80 कयोड रुऩमे से अमधक हो जयएगी। हयर ही 
भें वयवषटक अमधशेष 20 कयोड रुऩमे से ऊऩय है, जो भयचट 2022 तक 78 कयोड रुऩमे औय भयचट 2023 
तक सॊबवत् 100 कयोड रुऩमे को जोड देगय। ववत्तीम वषट 2023-24 स,े मशऺय भॊत्रयरम कय अनदुयन 
फॊद हो जयएगय, औय एचईएपए ऩनुबुटगतयन ऩयॊच वषों के मरए प्रमत वषट रगबग 9 कयोड रुऩमे से शरुू 
होगय। इसके मरए आम ऩय कडी नजय यखने की आवश्मकतय होगी। 

उऩयोक्त औय सभग्र भलूमयॊकन के आधयय ऩय, ईआयसी ने आईआईएभएएसआय की मनम्नमरणखत 
शवक्तमों औय कमभमों को स्ऩष्ट दकमय है: 

1. शवक्तमयॊ: 
क- ‘उमचत’ दृवष्टकोण के सयथ गणुवत्तय धययक सॊकयम 

ख- मनदेशक - कयमट प्रेरयत, ववस्तयय उन्भखु, कयमट िष्टय एवॊ प्रत्मयमोजन तऻ, नेर्वकट  ववृि 
हेत ुतत्ऩय  

ग- प्रणयरी एवॊ सॊयचनयओॊ की उऩरब्धतय  

घ- सभथटक भॊडर 

ङ- स्थयन – अभतृसय। मह एक रयख स ेअमधक आफयदी वयरय फडय शहय है। अभतृसय मह 
अॊतयययष्डीम स्तय कय आकषटक सयॊस्कृमतक औय ऩमटर्न कें ि है। मह शहय अॊतयययष्डीम 
हवयई अड्डय, येरवे स्रे्शन के सयथ है औय ययजभयगों के सयथ जुडय हुआ है। 100 दकभी 
के दयमये भें भहत्वऩणूट उद्योग औय व्मवसयम हैं। महयॊ फच्चों के मरए अच्छी स्कूरी 
मशऺय औय जीवनसयथी के मरए योजगयय के अवसय उऩरब्ध हैं। 
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2. कमभमयॊ 
क- स्थयन के अनसुयय ववबयणजत है औय अऩमयटप्त अस्थयमी ऩरयसय कय फमुनमयदी ढयॊचय। नए 

ऩरयसय से मह कभी ऩणूट की जयनी चयदहए। 
ख- मनणटम रेने ऩय प्रदक्रमयएॊ औय सॊकयम स्वयमभत्व। सबी प्रभखु प्रदक्रमयएॊ मनदेशक कें दित 

हैं। जफदक अमधक से अमधक सॊकयम स्वयमभत्व की ददशय भें कयमट दकमय जय यहय है, 

औय अमधक होने की आवश्मकतय है, जैसे सॊकयम ववकयस एवॊ भलूमयॊकन समभमत। 
ग- कभटचयरयमों की ऺभतय 
घ- फजर् सॊतरुन आवश्मकतयओॊ से प्रेरयत ववशेष रूऩ से दीघट अवमध के कयमटक्रभों ऩय 

फहुत अमधक प्रमयस दकए जय यहे हैं। इससे गणुवत्तय औय सॊस्थयगत प्रमतभय ऩय प्रबयव 
ऩड सकतय है। 

आईआईएभएएसआय के मरए भौमरक प्रश्न मह है दक एक प्रफॊध मशऺय सॊस्थयन के रूऩ भें एक ववमशष्ट 
औय स्थयमी प्रस्तमुत कयने की ददशय भें कैसे आगे फढें। ययष्डीम स्तय ऩय 20 आईआईएभ भें प्रमतस्ऩधयट 
औय उत्तयी ऺेत्र भें छह आईआईएभ से अमधक मनकर्तय को देखते हुए, मह प्रश्न औय बी भहत्वऩणूट हो 
जयतय है।  

इसे इस सॊदबट भें देखय जयनय चयदहए दक बययत भें आमथटक ववकयस हेत ुभयनव ऺभतय मनभयटण कयने के 
मरए अमधक आईआईएभ सॊस्थयन स्थयवऩत दकए गए हैं। जफदक बययत ववकयस के ऩथ ऩय जो दोहये 
अॊकों भें ऩहुॊच यहय है, उसभे ऩॊजयफ भें उतयय-चढयव देखय गमय है। ऩॊजयफ जीडीऩी हेत ुएक उद्यभशीर 
ययज्म यहय है, मह वषट 1981 भें बययतीम ययज्मों भें प्रथभ स्थयनऩय थय रेदकन हयर के वषों भें मगयकय 
15वें स्थयन ऩय आ गमय। इसकी अथटव्मवस्थय कय 25% कय कृवष ऺेत्र मह बययतीम ययज्मों भें सफस े
अमधक है। ववमनभयटण औय सेवय ऺेत्र बी आकयॊऺी हैं, आधुमनकीकयण औय ववकयस के अवसयों ऩय 
कयमटयत हैं। 

भलूमयॊकन एवॊ सभीऺय कयते सभम ईआयसी ने उऩयोक्त भौमरक प्रश्न औय सॊदबट को प्रथभ स्थयन यखय 
है। मह रयऩोर्ट 12 बयगों भें मरणखत है। प्रथभ बयग एक सॊणऺप्त वववयण प्रस्ततु कयतय है। दद्वतीम बयग 
शयसन एवॊ नीमत ऩय कें दित है, इसके फयद मशऺयक्रभ औय दपय छयत्र हैं। ऩयॊचवयॊ बयग मह सॊकयम एवॊ 
ऺेत्र प्रोपयइर ऩय है, उसके फयद अनसुॊधयन, औय कें ि, औय दपय कयमटकययी मशऺय एवॊ उद्योग सॊऩकट  ऩय 
है। आठवयॊ बयग मह ववत्त एवॊ प्रशयसन ऩय है औय उसके फयद सॊयचनय के फयये भ ेवववयण प्रस्ततु दकमय 
गमय है। इसके फयद हभने ववशेष ववषमों ऩय ध्मयन ददमय हैं। दसवें बयग भें, हभ वशै्वीकयण औय 
स्थयनीमकयण भें भदु्दों को जयनकययी प्रस्ततु कयते हैं, औय इसके फयद नमैतकतय, उत्तयदयममत्व औय 
णस्थयतय ऩय एक बयग प्रस्ततु कयते हैं। फययहवयॊ बयग मह मनष्कषट प्रदयन कयतय है। 
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बयग -2: शयसन एवॊ नीमत  

सॊस्थयन उद्योग ऺेत्र के सदस्मों, मशऺयववदों औय ययष्डीम एवॊ ययज्म सयकययों के प्रमतमनमधमों के सयथ 
शयसी भॊडर द्वययय शयमसत है। वतटभयन भें भॊडर भें दो सॊकयम सदस्मों सदहत 13 सदस्म हैं। मनदेशक, 

सॊकयमयध्मऺों औय ववमबन्न शैऺ णणक समभमतमयॊ सॊस्थयन की आॊतरयक शयसन प्रणयरी कय गठन कयती 
हैं।  

वतटभयन भें, सॊस्थयन कय शयसी भॊडर औय इसकय कयमटकययी नेततृ्व आईआईएभ अमधमनमभ 2017 के 
अनरुूऩ प्रणयरी औय प्रदक्रमयओॊ को स्थयवऩत कयने ऩय कयमटयत है। जफदक सयकयय आईआईएभ की 
दैमनक गमतववमधमों भें हस्तऺेऩ नहीॊ कयती है, भयत्र, सभयज भें वॊमचत सभहूों के मरए आयऺण औय 
सॊकयम औय गयै-मशऺण कभटचयरयमों के मरए बती भयनदॊड जैसे कुछ ययष्डीम नीमत ददशयमनदेश होते हैं 
णजनकय आईआईएभ को ऩयरन कयनय होगय। सॊस्थयन को शलुक, नए कयमटक्रभों, कयमटकययी मशऺय औय 
ऩययभशट सेवयओॊ के सॊफॊध भें कयमयटत्भक स्वयमत्ततय प्रयप्त है। इसे सयकयय मय दकसी भरू सॊगठन के सयथ 
अऩने अमधशेष को सयझय कयने की आवश्मकतय नहीॊ है औय मह अऩनी मनवेश प्रयथमभकतयओॊ ऩय 
मनणटम रेने के मरए स्वतॊत्र है। 

"ववश्व स्तय ऩय जुडय तथय स्थयनीम रूऩ से उत्तयदयमी, गणुवत्तय प्रफॊधन मशऺय, सरयहकयय औय अनसुॊधयन 
प्रदयन कयने वयरे एक ववशेष प्रफॊध सॊस्थयन के रूऩ भें सभयज द्वययय सन्भयणणत होनय" मह सॊस्थयन कय 
ध्मेम है। 

"ववद्वतय एवॊ प्रयभयणणकतय के आधयय ऩय नेततृ्व ववकमसत कय सभयज को प्रबयवी रूऩ से फनयए यखने 
के मरए सऺभ कयनय" मह सॊस्थयन की रक्ष्म है। 

सॊस्थयन कय रोगो कुछ सॊशोधनों के सयथ स्वणट भॊददय, अभतृसय भें णस्थत "जीवन ऩषु्ऩ (फ्रॉवय ऑप 
रयइप)" र्यइर दडजयइन स ेप्रेरयत है, औय रोगो के यॊग हभयये ययष्डीम ध्वज स ेप्रेरयत हैं जो एक वणैश्वक 
भॊच ऩय अकयदमभक उत्कृष्टतय के प्रमत सॊस्थयन के सभऩटण को दशयटतय है। इसभें " प्रज्वमरत सॊबयवनयएॊ 
(इणननदर्ॊग ऩॉमसवफमरर्ीज)" की शीषट ऩॊवक्त बी है। कुछ प्रभखु सॊस्थयगत भलूम मनणित कयने ऩय 
सॊस्थयन सदक्रम रूऩ से ववचयययधीन हैं। 

अनसुॊधयन औय ववकयस, मनयॊतय ऩयठ्मचमयट नवयचयय, कयमटक्रभ की प्रस्तमुत की मनममभत सभीऺय, कॉऩोयेर् 
ऺेत्र के सयथ जुडयव औय अॊतयययष्डीम औय फयहयी सॊफॊधों को भजफतू कयने के रूऩ भें अऩनी रक्ष्म औय 
ध्मेम के मरए सॊस्थयन ने अऩनी भहत्वऩणूट ऩहचयन फनयई है। 

सॊस्थयन के कयभकयज की आवमधक सभीऺय कयनय; फजर् की मनगययनी; मशऺण शलुक दयों, ऩदोन्नमत, 

सॊकयम प्रोत्सयहन, औय इसी तयह की ऩवुष्ट कयनय, इन जैसे ववषमों ऩय शयसी भॊडर भखु्म रूऩ से 
सॊफॊमधत है। वतटभयन भें, भॊडर की एक वषट भें चयय फठैकें  होती हैं। 
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जफदक मनदेशक आईआईएभएएसआय कय शणैऺक एवॊ प्रशयसमनक प्रभखु है औय शयसी भॊडर के मरए 
बी णजम्भदेयय है, शणैऺक एजेंडे कय दैमनक प्रशयसन एक सॊकयमयध्मऺ औय कयमटक्रभों/गमतववमध 
समभमतमों के अध्मऺों द्वययय दकमय जयतय है। शैऺ णणक कयमटक्रभों औय गमतववमधमों के सभन्वम के मरए 
सॊकयमयध्मऺ (प्रबययी) णजम्भेदयय है। 

आईआईएभएएसआय की नीमत भखु्म रूऩ से मनदेशक औय आॊतरयक शयसन र्ीभ के इनऩरु् के सयथ 
शयसी भॊडर फठैकों भें तमैयय की गई ऐसय प्रतीत होतय है। इसके अरयवय, शणैऺक ऩरयषद (एसी) प्रभखु 
शणैऺक सभन्वम औय नीमत तमैयय कयने वयरी सॊस्थय है, जो भॊडर को मसपयरयशें प्रस्ततु कयती है। 
आईआईएभएएसआय द्वययय प्रस्ततु प्रत्मेक कयमटक्रभ के मरए एक ऐसी छह कयमटक्रभ समभमतमयॊ (एभफीए, 

एभफीए (वफजनेस एनयमरदर्क्स (फीए)), एभफीए (भयनव सॊसयधन (एचआय)), कयमटकययी एभफीए 
(ईएभफीए), डॉक्र्येर् कयमटक्रभ औय कयमटकययी मशऺय) बी हैं तथय कई गमतववमध समभमतमयॉ (जैस,े  

ऩसु्तकयरम एवॊ अनसुॊधयन समभमत, जो सॊकयम अनसुॊधयन सॊफणन्धत है; प्रवेश समभमत, जो ववमबन्न 
कयमटक्रभों के मरए प्रवेश प्रदक्रमय से सॊफणन्धत है, योजगयय (प्रेसभेंर्) समभमत, छयत्र भयभरों की समभमत, 

जो छयत्र के मरए णजम्भेदयय है कलमयण औय गमतववमधमों, आदद) शयमभर है। 

सॊस्थयन ने मशऺय भॊत्रयरम के सयथ एक वयवषटक सभझौतय ऻयऩन दकमय है, णजसभें ध्मेम, रक्ष्म औय 
उदे्दश्म; स्वयमत्ततय कय अभ्मयस औय ववत्तीम शवक्तमों कय प्रत्मयमोजन; प्रदशटन भलूमयॊकन मनकष औय 
रक्ष्म; सयकयय से सवुवधय / सहयमतय; औय कयमयटन्वमन के मरए कयमट मोजनय औय सभझौतय ऻयऩन की 
मनगययनी जैसे ऩयॊच व्मयऩक ऺेत्रों को येखयॊदकत दकमय गमय। ववशेष बयय औय नकयययत्भक अॊकन 
प्रयवधयन के सयथ सयत आमयभ औय 19 प्रदशटन भलूमयॊकन मनकष है। सॊस्थयन की येदर्ॊग उत्कृष्ट, फहुत 
अच्छय, अच्छय, उमचत औय मनकृष्ट के रूऩ भें सभेदकत प्रयप्तयॊक ऩय आधयरयत होगी। 

सॊस्थयन कय प्रदशटन मह मशऺय भॊत्रयरम औय सॊस्थयन के फीच एक सॊमकु्त अभ्मयस होगय, औय ऩरयणयभों 
की सभीऺय भॊडर द्वययय की जयएगी है। मनदेशक के भलूमयॊकन के मरए एक रूऩयेखय बी उऩणस्थत है। 
मह आठ आमयभों औय 30 भयऩदॊडों ऩय आधयरयत है। ईआयसी को रगतय है दक भखु्म कयमटकययी 
अमधकययी के रूऩ भें मनदेशक के प्रदशटन कय भलूमयॊकन एभओम ूके अनरुूऩ होनय चयदहए। भॊडर द्वययय 
इस रूऩयेखय की मनममभत रूऩ से सभीऺय की जयनी चयदहए। 

भॊडर कय गठन अबी ऩणूट नहीॊ हुआ है, औय उसके मरए दो औय ऩदों को बयने की आवश्मकतय है। 
ईआयसी को रगतय है दक सॊस्थयन को इस अवसय कय उऩमोग कयनय चयदहए औय भॊडर को ववदेशों के 
प्रमतवष्ठत मशऺयववदों मय उद्योग जगत के नेतयओॊ के सयथ एक अमधक अॊतयययष्डीम आकयय देनय चयदहए। 
इससे बववष्म भें सॊस्थयन की अॊतयययष्डीम यैंदकॊ ग औय भयन्मतय भें सहयमतय मभरेगी। 

अॊत भें, ययष्डीम भहत्व के एक शणैऺक सॊस्थयन के मरए सॊस्कृमत स्थयवऩत कयनय भहत्वऩणूट है। 
आईआईएभएएसआय मह सयत वषट ऩयुयनय सॊस्थयन है, णजसभें अमधकयॊश वतटभयन सॊकयम सदस्म नए 
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ऩीएचडी हैं, णजनके ऩयस सॊस्थयन मनभयटण कय फहुत कभ मय कोई अनबुव नहीॊ है। मह बी स्वयबयववक है 
दक अऩनी वतटभयन णस्थमत भें मनदेशक मय सॊकयमयध्मऺ अमधकयॊश व्मवस्थय को चरयएॊगे। इस व्मवस्थय 
के अऩने पयमदे औय नकुसयन हैं। जफदक शीषट नेततृ्व द्वययय कलऩनय की गई अमधकयॊश ऩहरों को रयग ू
दकमय जयएगय, तफ सॊकयम मनकयम की बयगीदययी के मरए हभेशय आश्वस्त नहीॊ हो सकते है, औय सभम 
के सयथ मह सभस्मय फढ सकती है। इस सॊफॊध भें सॊकयम स्वयमभत्व फनयने के मरए आवश्मक कदभ 
उठयए जयने हैं, उदयहयण के मरए, ववतरयत नेततृ्व के मरए कुछ वरयष्ठ सॊकयम को मनमकु्त कयनय, बववष्म 
की गमतववमधमों ऩय चचयट कयने औय सयभदूहक रूऩ से मनणटम रेने के मरए आवमधक दृवष्ट अभ्मयस 
आमोणजत कयनय आदद, शयमभर है। 
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बयग -3: मशऺयक्रभ  

आईआईएभएएसआय की शरुुआत 2015 भें 44 छयत्रों के सयथ दो वषीम ऩीजीऩी (ऩीणजदडएभ प्रदयन 
कयने वयरे) मशऺयक्रभ के सयथ हुई थी। प्रवेशीत छयत्रों की सॊख्मय प्रत्मेक वषट फढकय 104 (2016 - दो 
ववबयग), 95 (2017), 106 (2018), 146 (2019), 212 (2020 - तीन ववबयग) औय 233 (2021) हो 
गई। आईआईएभ अमधमनमभ रयग ूहोने के फयद एभफीए को रयग ूदकमय गमय थय। मह कयमटक्रभ अच्छे 
गणुवत्तय वयरे छयत्रों के सयथ दृढ हो गमय है। वतटभयन छयत्र औय ऩवूट छयत्र प्रगमत से सॊतषु्ट हैं। जफदक 
योजगयय अनऩुयत भें सधुयय हुआ है, इसभें औय सधुयय कयने की आवश्मकतय है। 

वषट 2021 भें, तीन औय एभफीए कयमटक्रभ प्रस्ततु दकए गए। मे एभफीए (फीए), एभफीए (एचआय) औय 
एक ईएभफीए हैं। इनभें क्रभश् 40, 40 औय एक खरुी सॊख्मय के अऩेणऺत फचै आकयय के ववरुि 24, 

13 औय 34 प्रमतबयमगमों ने बयग मरमय। 

इन कयमटक्रभों की मनयॊतयतय को अच्छेसे जयॊचे जयने की आवश्मकतय है। मह तथ्म है दक एभफीए 
(एचआय) ने कुछ ही छयत्रों को आकवषटत दकमय है, मह दशयटतय है दक योजगयय जगत भे इसकी भयॊग 
नहीॊ है, मय आईआईएभएएसआय द्वययय अऩमयटप्त ववऩणन प्रमयस दकए गमे। इन कयमटक्रभों के मरए 
योजगयय (जॉइमनॊग रू् ऑपय) अनऩुयत फहुत कभ है। मह बी ध्मयन ददमय जयनय चयदहए दक शयमद ही 
दकसी सयभयन्म श्रणेी के छयत्रों ने इस ववशेषऻतय को चुनय हो। जफदक व्मवसयम जगत फहुत फडय है, 

एभफीए (फीए) के मरए बी णस्थयतय कय प्रश्न है, क्मोंदक अन्म सॊस्थयनों के अरयवय ववमबन्न 
आईआईएभ, आईआईर्ी औय आईआईआईर्ी द्वययय ऐसे कई कयमटक्रभ प्रस्ततु दकए जयते हैं। हभ सॊदेह कय 
जरूय रयब बी दे सकते हैं, क्मोंदक मह इन कयमटक्रभों के शबुययॊब कय ऩहरय ही वषट है। 

मह एभफीए फनयभ ववकयसशीर ववशेषऻतयओॊ भें सयभयन्म प्रफॊध की प्रस्ततु ऩय ध्मयन कें दित कयने कय 
प्रश्न उठयतय है। क्मय आईआईएभएएसआय की णस्थमत भें ववमशष्टतय के मरए ववशेषऻतय की आवश्मकतय 
है? क्मय ववशेषऻतयओॊ (जैस ेदक णजन्हें हभने चुनय है - एचआय औय फीए, मय कृवष, स्वयस्थ्म देखबयर 
मय महयॊ तक दक पयभयटस्मदुर्कर आदद जैसी ऺेत्रीम सॊबयवनयएॊ) को कयमयटत्भक होनय चयदहए। मदद हयॊ, 
तो वह प्रदक्रमय क्मय है णजसके द्वययय ववशेषऻतयओॊ कय चमन दकमय जयतय है? मन:सॊदेह, 

आईआईएभएएसआय मह अमबनव सॊस्थयन होनय चयदहए, रेदकन मह देखनय भहत्वऩणूट है दक ऩहरे के 
आईआईएभ सॊस्थयनोंने ववशेषऻतयओॊ की प्रस्तमुत भें फहुत सतकट  यहे हैं, औय भयॊग औय उत्ऩयद दडजयइन 
ऩय अमधक अभ्मयस दकमय है।  

ईएभफीए बी वषट 2021 भें शरुू दकमय गमय थय। प्रथभ वषट के फचै के मरए चौंतीस छयत्रों कय प्रवेश मह 
उमचत प्रतीत होते हैं, हयरयॊदक कयमटक्रभ को फनयए यखने के मरए दपय स े सयवधयनीऩवूटक इसके 
ववऩणनऩय ववचयय कयनय आवश्मक होगय। मह भहत्वऩणूट है दक भयत्र 102 के आवेदनों से 79 ऑपय 
ददए गए थे। इसके अरयवय, प्रवेश के मरए सीएर्ी ऩयीऺय से प्रस्ततु दकए गए 52 भें से 13 (25%) 
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प्रवेमशत हुए, जफदक आईआईएभएएसआय के स्वमॊ के ऩयीऺण से प्रस्तयववत 27 भें से, णजसे 
आईआईएभ अभतृसय प्रवेश ऩयीऺय (आईएएर्ी) कहय जयतय है, णजसस े21 (78%) प्रवेमशत हुए। गणुवत्तय 
के दृवष्टकोण स,े कयमटक्रभ के मरए कई औय आवेदन समुनणित कयके चमनयत्भकतय फढयनय भहत्वऩणूट 
है। इस आधयय ऩय दक सीएर्ी औय आईएएर्ी दोनों भयध्मभों ने तरुनीम गणुवत्तय के प्रमतबयमगमों को 
रयमय है, आईएएर्ी के ऩयस कयमटक्रभ के मरए अमधक णस्थयतय है। मह स्वयबयववक है, क्मोंदक कई 
सॊस्थयनों भें सीएर्ी स्कोय स्वीकयमट हैं, औय इसमरए अमधक गमतशीरतय प्रदयन कयते हैं। 

आईएएर्ी प्रदक्रमय के भयध्मभ से प्रवेश ऩय अमधक ध्मयन कें दित कयनय एक सययहनीम उऩयम है। 
हयरयॊदक, इसके फयद गणुवत्तय समुनणित कयनी चयदहए। मह जहयॊ बी ऩयीऺय आमोणजत की जयती है, वहयॊ 
ववववधतय को सीमभत कय सकतय है, रेदकन प्रभखु भहयनगय अबी बी आवश्मक ववववधतय को सऺभ 
कय सकते हैं। दसूयी ओय, बरे ही प्रमतबयगी ऩडोसी ऺेत्रों स ेअमधक हों, मह बी स्थयनीम भहत्व के 
मरए ददमय जय सकतय है, जो की आईआईएभ स्थयवऩत कयने कय एक भहत्वऩणूट उदे्दश्म है। 

अमधक 'णस्थयतय' प्रयप्त कयने के मरए, एभफीए ववशेषऻतयओॊ को प्रवेश ऩय एक ही ववचयय ददमय जय 
सकतय है। आईएएर्ी ऩयीऺय देने वयरे आणखयकयय एक औय आईआईएभ के फजयम आईआईएभएएसआय 
के फयये भें गॊबीयतय से सोच यहे होंगे। मह एक भदु्दय है दक क्मय 'केवर सीएर्ी' भयध्मभ के वफनय 
गणुवत्तय मय ब्यॊड धययणय कभ हो सकती है। आईआईएभएएसआय को इस ऩय ध्मयन देने की जरूयत है 
दक बतीकतयट इसे कैसे देखते हैं। मह ईएभफीए के मरए मह भदु्दय ही नहीॊ है, क्मोंदक इसभे प्रेसभेंर् 
प्रदयन नहीॊ दकमय जयतय। हयरयॊदक, ऩयुयने आईआईएभ के ईएभफीए, ऩीएचडी औय इॊर्ीग्रेरे्ड प्रोग्रयभ इन 
भनेैजभेंर् (आईऩीएभ) कयमटक्रभों भें इस सभस्मय को दयू दकमय गमय है। आईआईएभएएसआय भें बी, 
प्रस्तयववत आईऩीएभ एक ववमशष्ट ऩयीऺय की सभयन नीमत की मोजनय फनय यहय है, बरे ही वे अऩने 
चौथे औय ऩयॊचवें वषट भें सीएर्ी भयगट से आने वयरे एभफीए भें प्रवेमशत हों। 

ऩीएचडी कयमटक्रभ वषट 2020 भें शरुू दकमय गमय थय औय अबी-अबी दसूये फचै भें प्रवेश मरए है। वषट 
2020 भें एक औय वषट 2021 भें ऩयॊच छयत्र प्रवेमशत हुए। छयत्रों को ऩयठ्मक्रभों कय एक सभिृ सेर् प्रयप्त 
कयने भें सऺभ फनयने के मरए दसूये वषट भें दो कयमटकयर के मरए आईआईएभ फैंगरोय के सयथ 
गठजोड दकमय गमय है। हभ ेमह जयनने मभरय दक डॉक्र्येर् छयत्रों को तीन डॉक्र्येर् सॊगोष्ठी की प्रस्ततुी 
की जयएगी। मह आशय की जयती है दक बववष्म के वषों भें औय अमधक डॉक्र्येर् ऩयठ्मक्रभों की 
प्रस्ततुी की जयएगी। जफदक प्रययॊमबक वषों के मरए आईआईएभफी गठजोड एक अच्छी ऩहर है, रॊफे 
सभम भें, छयत्रों को आईआईएभएएसआय ऩय आधयरयत होनय चयदहए औय अन्म आईआईएभ भें कुछ 
ववशेष ऩयठ्मक्रभों के मरए ऩॊजीकयण कयने कय ववकलऩ ददमय जय सकतय है, ऑनरयइन ववकलऩ उऩरब्ध 
होने चयदहए। 

भरू प्रश्न मह है दक क्मय ऩीएचडी कयमटक्रभ केवर उन्हीॊ ऺेत्रों भें प्रस्ततु दकमय जयनय चयदहए जहयॊ हभयये 
ऩयस मोनमतय उऩरब्धतय है, अथयटत कभ से कभ चयय शोध सदक्रम सॊकयम जो ऩीएचडी स्तय के 
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ऩयठ्मक्रभ की प्रस्ततु कय सकते हैं औय छयत्रों कय भयगटदशटन कय सकते हैं। आईआईएभएएसआय 
सॊकयम स्वयमभत्व के सयथ एक गणुवत्तय कयमटक्रभ फनयने के मरए मह एक फेहतय नीमत हो सकती है। 
एक सॊफॊमधत भदु्दय मह है दक क्मय ऩीएचडी कयमटक्रभ ऩहरे वषट भें एभफीए के सयथ कयपी सयभयन्म 
होनय चयदहए मय ववमशष्ट होनय चयदहए। ऩयुयने आईआईएभ ने ववमशष्ट होने कय भयगट अऩनयमय है, क्मोंदक 
ऩीएचडी छयत्रों को एभफीए की तरुनय भें एक अरग मशऺण ऩयरयणस्थमतकी तॊत्र की आवश्मकतय होती 
है। ऩीएचडी छयत्र को एक ऺेत्र के रूऩ भें प्रफॊध के मरए आवश्मक अनबुव देने के मरए कुछ सयभयन्म 
ऩयठ्मक्रभ ऩमयटप्त होने चयदहए। ऩोस्र्-डॉक्र्ोयर कयमटक्रभ भें सॊकयम मोनमतय उऩरब्धतय कय एक ही भदु्दय 
जययी है, खयसकय मदद उनसे अनसुॊधयन औय प्रकयशन ऩय सॊकयम के सयथ कयभ कयने की आशय की 
जयती है। 

एक अन्म कयमटक्रभ णजसे वषट 2022 भें प्रस्ततु कयने की मोजनय फनयई जय यही है, वह है ऩयॊच वषीम 
आईऩीएभ कयमटक्रभ है। इसभें भयत्रयत्भक ववत्त एवॊ अथटशयस्त्र भें ववशेषऻतय होगी। ववशेषऻतय ववमशष्टतय 
प्रदयन कयती है औय सभकयरीन होती है। स्नयतक स्तय ऩय कई ऩयठ्मक्रभों की प्रस्ततुी की 
आवश्मकतय को देखते हुए, मह प्रश्न उठतय है दक प्रययॊमबक वषों भें कौन अध्मयऩन कयेंगे? मदद एक 
ऩययॊऩरयक ववश्वववद्ययरम स ेहैं, तो उन्हें फहुत अमधक शैऺ णणक ऩमटवेऺण की आवश्मकतय होगी। इस 
सॊदबट भें, कयमटक्रभ मनदेशकों की बमूभकय औय प्रशयसमनक सहयमतय फहुत भहत्वऩणूट हो जयती है। 

कई कयमटक्रभों को देखते हुए, कयमटक्रभों भें ऩयठ्मक्रभ की प्रस्ततुी के तयरभरे कय रयब उठयनय 
भहत्वऩणूट है। हभ देखते हैं दक सयभयन्म प्रफॊध भें एभफीए के सयथ-सयथ एभफीए (फीए) औय एभफीए 
(एचआय) प्रस्ततु दकए गए है। ववशेष रूऩ स ेऐणच्छक के मरए, उऩमकु्त शेड्ममूरॊग द्वययय, जहयॊ सॊबव हो, 
कयमटकययी एभफीए को बी इसी शृॊखरय भें रयनय उऩमकु्त होगय। ईएभफीए औय एभफीए प्रमतबयमगमों वयरी 
ऐसी कऺयओॊ भें ववववधतय ऩयुयने आईआईएभ भें अच्छी तयह से प्रयप्त हुई है। 

ववश्लेवषकी भें एक वषीम प्रभयणन कयमटक्रभ मह एक औय दीघट अवमध कय कयमटक्रभ शरुू होने वयरय है। 
मह एक प्रययॊमबक योजगयय कयमटक्रभ के रूऩ भें नए स्नयतक ऩदवी धययकों ऩय रणऺत है औय मह एक 
ऑनरयइन प्रस्ततु है। फयजयय की प्रववृत्त को देखते हुए, इस तयह के औय अमधक ऑनरयइन कयमटक्रभों 
की प्रस्ततु कयने के मरए जगह हो सकती है, महयॊ तक दक उनके शरुुआती करयमय भें कुछ अनबुव की 
बी आवश्मकतय होती है। (मह कयमटकययी कयमटक्रभ अनबुयग भें ही जय यहय है)। 

अन्म उच्च-गणुवत्तय वयरे सॊस्थयनों के सहमोग स ेकयमटक्रभ कयने की गुॊजयइश है। उदयहयण के मरए, 

आईआईर्ी-योऩड, एम्स-बदर्ॊडय, ययजीव गयॊधी ववमध ववश्वववद्ययरम, ऩदर्मयरय, आईआईएसईआय-भोहयरी, 
एनआईऩीईआय-भोहयरी, एनआईर्ी-जयरॊधय के सयथ। 

अॊतमनटदहत गणुवत्तय औय ववमशष्टतय कय प्रश्न है: क्मय हभ सहदक्रमयत्भक तयीके से कयमटक्रभों की प्रस्ततु 
कय यहे हैं मय क्मय हभ अऩने मोनमतय उऩरब्धतय को फहुत जलद फढय यहे हैं? हभ अमधक ऩरयणयभ 
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प्रयप्त कयने के मरए सहमोग कय रयब कैसे उठयते हैं? एक सॊफॊमधत प्रश्न मह है दक क्मय हभें अमधक 
कयमटक्रभों की प्रस्ततुी कयनी चयदहए मय स्थयवऩत कयमटक्रभों भें अमधक अनबुयग जोडनय चयदहए? 
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बयग -4: छयत्र 

समभमत को रगय दक सीएर्ी स्कोय औय प्रमतस्ऩधी भयहौर के आधयय ऩय छयत्रों की गणुवत्तय अच्छी है। 
बगूोर की दृवष्ट स ेववववधतय फढ यही थी। अनबुव प्रोपयइर ने उमचत ववववधतय प्रदमशटत की। मरॊग औय 
शैऺ णणक ऩषृ्ठबमूभ के सॊदबट भें ववववधतय ववषभ थी। फहेतय सॊतरुन प्रयप्त कयने के मरए इस ऩय ध्मयन 
देने की आवश्मकतय है। सयभयणजक ववववधतय सयकययी मनमभों को ध्मयन भें यखते हुए थी। आईऩीएभ 
शरुू होने के सयथ, तीन वषों भें, अकयदमभक ऩषृ्ठबमूभ भें एभफीए की ववववधतय स्वयबयववक रूऩ से फढेगी 
क्मोंदक आईऩीएभ छयत्र एभफीए भें शयमभर हो जयते हैं। अन्म सॊस्थयनों के सयथ सयझेदययी भें कयमटक्रभ 
कयने की सॊबयवनय कय रयब उठयने से बी कयमटक्रभों भें औय मनणित रूऩ से ऩरयसय भें ववववधतय आ 
सकती है। 

प्रस्तयव देने औय उमचत गणुवत्तय वयरय फचै प्रयप्त कयने के मरए कई छयत्रों (प्रस्तयवों कय रगबग दस 
गनुय) कय सयऺयत्कयय कयने की चुनौती थी। मह चुनौती फनी यहेगी, एक नमय आईआईएभ होने के 
नयत,े औय सीएर्ी स्कोय की गमतशीरतय को देखते हुए। जफदक सीएर्ी को एक प्रवेश भयध्मभ के रूऩ 
भें फनयए यखय जयनय चयदहए, आईआईएभएएसआय को उन भयध्मभों के फयये भें सोचनय चयदहए जो 
अमधक 'णस्थयतय' प्रदयन कयेंगे। आईआईएभएएसआय औय/मय अन्म सॊमकु्त/एकीकृत कयमटक्रभों द्वययय 
आमोणजत ऩयीऺय के भयध्मभ से प्रवेश ऩय ववचयय दकमय जयनय चयदहए। 

समभमत ने आईआईएभएएसआय भें अऩने अनबुव ऩय प्रमतदक्रमय प्रयप्त कयने के मरए ववमबन्न कयमटक्रभों 
भें रगबग 50 छयत्रों के नभूनय आधयय ऩय फयतचीत की। उनकय प्रयथमभक जयनकययी मह थी दक व े
शणैऺक, सह-ऩयठ्मचमयट औय ऩयठ्मेतय अनबुव से खुश थे। वे आवयस औय बोजन के मरए छयत्रयवयस की 
गणुवत्तय से बी सॊतषु्ट थे। उनके आवयस औय ऩरयसय भें कऺयओॊ के फीच की दयूी को देखते हुए, फस के 
मरए रगने वयरे सभम ऩय एकभयत्र मचॊतय थी। दद्वतीम वषट के छयत्र ववशेष रूऩ से प्रबयववत हुए थे, जफ 
उन ददनों कऺयओॊ के फीच रॊफय अॊतययर थय - मय तो उन्हें एक अमतरयक्त मयत्रय ऩय सभम गॊवयनय  
ऩडतय थय मय ऩरयसय भें यहनय ऩडतय थय जहयॊ वे इॊर्य-क्रयस सभम कय प्रबयवी ढॊग से उऩमोग नहीॊ कय 
सकते थे। आशॊकय जतयई जय यही थी दक स्वमॊ के ऩरयसय के मनभयटण से मे सभस्मयएॊ खत्भ हो 
जयएॊगी। 

इस शणैऺक वषट के कई कयमटक्रभों को देखते हुए, उन्होंने भहससू दकमय दक इॊर्य-प्रोग्रयभ कनेक्शन कुछ 
सयभयन्म भरू औय ऐणच्छक ऩयठ्मक्रभों दोनों के सॊदबट भें एक अवसय होगय, जहयॊ कयमटक्रभों भें छयत्र 
ववववधतय सीखने को फढय सकती है। सह-ऩयठ्मचमयट औय ऩयठ्मेतय गमतववमधमों भें सभिृ सहबयग बी 
हो सकतय है। 

ददलरी भें एक कयमटक्रभ के दौययन ऩयॊच स्नयतक फचै के 12 ऩवूट छयत्रों के सयथ फयतचीत हुई। वे खुश थे 
दक ऩहर ेफचै के फयद के वषों भें छयत्र अनबुव भें सधुयय हो यहय थय। मसस्र्भ औय प्रदक्रमयएॊ, ववशेष रूऩ 
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से प्रेसभेंर् भें, ऩणूटकयमरक मनदेशक के आने के सयथ एक अमतरयक्त फढयवे के सयथ ऊऩय उठी थीॊ। 
योजगयय (प्रेसभेंर्) के अवसय वषों से फढ यहे थे। ऐसे बी उद्योग सभहू थे जो बती प्रदक्रमय औय 
बमतटमों से खुश होने के कययण हय वषट आने कय मनणटम दकमय थय। इस वषट, 2022 स्नयतक फचै के 
मरए स्थयमी प्रसेभेंर्, औय 2023 स्नयतक फचै के मरए ग्रीष्भकयरीन प्रेसभेंर् सयभयन्म रूऩ स े
अथटव्मवस्थय भें तजेी से थय। आईआईएभएएसआय ने इस प्रथय को फनयए यखय है। 

"फवुि औय सत्ममनष्ठय के सयथ ववकयसशीर नेतयओॊ" के हभयये दृवष्टकोण के सॊदबट भें छयत्रों के वयस्तववक 
ऩरयवतटन को सभझने के मरए, ऐसे मनकष ववकमसत कयनय भहत्वऩणूट है णजनकय भलूमयॊकन स्नयतक 
होने के तीन औय / मय ऩयॊच वषो फयद दकमय जय सकतय है। इसे अमतशीघ्र रयग ूदकमय जयनय चयदहए, 

खयसकय जफ से आईआईएभएएसआय को इस स्नयतक प्रोफयइर के सयथ ऩवूट छयत्र मभरे हैं। एक फयय 
मह प्रणयरी रयग ूहो जयने के फयद, ऩवूट छयत्रों की बयगीदययी के सयथ इसे फनयए यखनय सयर होगय। इस 
तयह की व्मवस्थय से अॊतयययष्डीम यैंदकॊ ग भें बी भदद मभरेगी।  

ऩवूट छयत्र, अऩनी ओय स,े नए फचै अमबववन्मयस, वक्तय श्रृॊखरय, प्रभखु शहयों भें मभरन सभययोह, औय महयॊ 
तक दक प्रवेश सयऺयत्कयय भें बयग रेने जैस ेकयमटक्रभों के मरए प्रयथमभक सॊस्थयन के सयथ जुडने की 
आशय कय यहे थे। 
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बयग -5: सॊकयम एवॊ ऺेत्र प्रोफयइर 

31 ददसॊफय, 2021 तक सॊस्थयन भें अट्ठयईस सॊकयम सदस्म हैं, णजनभें से रगबग आधे सदस्मों की 
बती वऩछर ेदो वषों भें की गई है। हयर के ददनों भें सॊख्मय भें इस प्रबयवशयरी ववृि ने सॊस्थयन भें 
शैऺ णणक गमतववमधमों को फढयने के मरए दकए गए उऩयमों को फढयवय ददमय है। 

सॊस्थयन के सॊकयम सदस्म मनम्नमरणखत आठ ऺेत्रों भें से एक से सॊफॊमधत हैं।  

क- सॊचयय 

ख- अथटशयस्त्र 

ग- ववत्त, रेखय एवॊ मनमॊत्रण 

घ- सचूनय प्रौद्योमगकी औय कम्प्मरेू्शनर मसस्र्भ 

ङ- ववऩणन 

च- सॊगठनयत्भक व्मवहयय एवॊ भयनव सॊसयधन 

छ- भयत्रयत्भक तयीके औय सॊचयरन प्रफॊध 

ज- नीमतक प्रफॊध 

सॊचयय ऺेत्र, णजसभें दो सॊकयम सदस्म सहबयगी हैं, ईएभफीए सदहत सबी कयमटक्रभों भें तीन भखु्म 
ऩयठ्मक्रभ औय दो वकैणलऩक ऩयठ्मक्रभ प्रदयन कयतय है। इस ऺेत्र ने कुछ कयमटक्रभों के मरए ववमशष्ट 
ऐणच्छक प्रस्ततु कयने की मोजनय बी तमैयय की है। वऩछरे तीन वषों भें दस प्रकयशन प्रकयमशत हुए हैं 
औय ऩयॊच शोध ववषम तमैयय दकए गए हैं। इनभें सयवटजमनक फोरने भे फेचैनी, आऩयत सॊचयय, नीमतक 
सॊचयय, ववत्तीम औय मनवेशक सॊचयय औय कयमटयत रोगों के मरए मभमश्रत अध्ममन शयमभर हैं। इस ऺेत्र 
को रगतय है दक सीमभत सॊख्मय भें ववशेष सॊचयय ऐणच्छक हैं औय मरणखत सॊचयय कयमटक्रभों भें 
अकयदमभक कठोयतय को रयग ूकयने के मरए मशऺयमथटमों कय झकुयव कभ है। हयरयॊदक सदस्मों ने दो 
तीन ददवसीम प्रफॊध ववकयस कयमटक्रभों की प्रस्ततुी की है, उनकय भयननय है दक भकु्त एभडीऩी को 
मनभयटण कयने औय फढयवय देने भें सीमभत सॊस्थयगत अनबुव है। 

तीन सॊकयम सदस्मों वयरे अथटशयस्त्र ववबयगने वऩछर ेतीन वषों भें सयत प्रकयशन हैं। एभफीए भें दो 
भखु्म ऩयठ्मक्रभ औय दो ऐणच्छक के अरयवय कयमटकययी मशऺय औय एभडीऩी भें तीन ऩयठ्मक्रभ वतटभयन 
भें प्रस्ततु दकए जय यहे हैं। शणैऺक प्रशयसन भें मोगदयन के अरयवय, सदस्मों द्वययय छह नए ऐणच्छक 
प्रस्तमुत कयने के प्रमयस दकए गए। कुछ चुनौमतमों, जसैय दक सदस्मों द्वययय भयनय जयतय है, भें कयमटक्रभ 
की सॊयचनय कयनय औय कयमटक्रभ भें छयत्रों के सही प्रोपयइर को स्वीकयय कयनय शयमभर है। जैस-ेजैसे 
सॊस्थयन नए कयमटक्रभों की शरुुआत कयतय है, वसैे-वसैे सॊकयम सदस्मों की सॊख्मय फढयने के अरयवय 
छयत्रों के मरए उद्योग जगत भें औय अमधक सॊऩकट  फढयन ेकी आवश्मकतय है। 



17 
 

ववत्त, रेखय औय मनमॊत्रण ववबयग, णजसभें ऩयॊच सदस्म हैं, उन्होने नौ शोध ऩत्र, इसके अरयवय ववत्तीम 
सभयचयय ऩत्रों भें रेख, ऩसु्तक सभीऺय औय सम्भेरन ऩत्र प्रकयमशत हैं। इन सॊकयम द्वययय एभफीए, 

एभफीए-फीए औय एभफीए-एचआय कयमटक्रभों भें आगॊतकु सॊकयम के सयथ चयय भखु्म ऩयठ्मक्रभ औय 
नमययह वकैणलऩक ऩयठ्मक्रभ प्रस्ततु दकए जय यहे हैं। इस ववबयग भें मनधयटयण वषट 2022-23 स े
ऐणच्छक की सॊख्मय फढयन े कय प्रस्तयव है। सॊस्थयन ने सीएपए सॊस्थयन के सयथ ववत्त औय रेखय 
ऩयठ्मक्रभ को सॊयेणखत दकमय है, जो आईआईएभ अभतृसय भें ऩयठ्मक्रभ के 75% से अमधक ऩयठ्मक्रभ 
सीएपए कयमटक्रभ स ेभरे खयतय है। 

दो सॊकयम सदस्मों वयरे आईर्ी औय कम्प्मरेू्शनर मसस्र्भ ऺेत्र ने वऩछर ेतीन वषों भें ऩयॊच ऩेऩय 
प्रकयमशत दकए हैं। इस ववबयग ने एभफीए-फीए कयमटक्रभ के इनऩरु् ऩय ववववधतय की ऩहचयन छयत्रों भें 
कौशर की सीभय को देखते हुए एक चुनौती के रूऩ भें की है। इस भदेु्द को हर कयने के ववकलऩों भें 
से एक के रूऩ भें प्रययॊमबक ऩयठ्मक्रभों की ऩरयकलऩनय की जय यही है। 

ववऩणन ववबयग भें चयय सॊकयम सदस्म हैं, जो एभफीए, एभफीए (एचआय) औय एभफीए (ववश्लषेकी) भें 
अध्मयऩन कयते हैं। वऩछरे तीन वषों भें इन सदस्मों द्वययय कुर 26 रेख प्रकयमशत दकए गए हैं। ववबयग 
उऩयोक्त कयमटक्रभों भें तीन भरू औय चौदह ऐणच्छक ववषम प्रदयन कयतय है। णजन चुनौमतमों कय सयभनय 
कयनय ऩडय उनभें अनसुॊधयन के मरए प्रमोगशयरयओॊ से सॊफॊमधत फमुनमयदी सवुवधयओॊ की कभी औय 
ववषमगत अनसुॊधयन डोभेन के ववकयस भें नवीनतय शयमभर है। नए ऩयठ्मक्रभ ववकमसत कयने की 
आवश्मकतय भहससू की गई है औय इस ददशय भें एक कदभ उठयमय गमय है। 

ऩयॊच सॊकयम सदस्मों वयरे सॊगठनयत्भक व्मवहयय औय भयनव सॊसयधन ऺेत्र ने अनसुॊधयन, मशऺण, 

प्रमशऺण, ऩययभशट औय प्रबयव हस्तऺेऩ के ऺेत्रों भें व्मयऩक मोगदयन ददमय है। एभफीए, एभफीए-एचआय, 

एभफीए-फीए औय ईएभफीए के ऩहरे वषट भें नमययह ऩयठ्मक्रभ औय इन कयमटक्रभों भें अठययह वकैणलऩक 
ऩयठ्मक्रभ प्रस्ततु दकए जय यहे हैं। सदस्मों के अनसुॊधयन दहत चौदह ववषमों भें हैं। इनभें से कुछ भें 
नेततृ्व, प्रमतबय प्रफॊधन, ऩरयवतटन प्रफॊधन, भयनव सॊसयधन ववश्लेषण आदद शयमभर हैं। वऩछरे तीन वषों भें 
इन सॊकयम सदस्मों की शोध गमतववमधमों के तहत नमययह प्रकयशन, एक ऩसु्तक अध्मयम औय चयय 
सम्भेरन ऩत्र रयऩोर्ट दकए गए हैं। सदस्मों द्वययय उठयई गई कुछ मचॊतयओॊ भें एभफीए एचआय कयमटक्रभ 
के मरए सहमोगी अनसुॊधयन भें सहबयगी होने के अरयवय, उऩमकु्त सॊसयधन व्मवक्तमों को खोजने की 
चुनौती, मशऺण औय कयमटबयय भयनदॊडों को ऩयूय कयने के फीच सॊतरुन, रॊफे सभम तक अकयदमभक 
कयमटक्रभों को फनयए यखने की व्मवहयमटतय, रगयतयय शैऺ णणक सहयमतय औय सभथटन की कभी शयमभर 
है।  

ऩयॊच सॊकयम सदस्मोंके सयथ भयत्रयत्भक तयीके औय सॊचयरन प्रफॊध ऺेत्र ने चौदह ऩवत्रकय प्रकयशनों, आठ 
सम्भेरन ऩत्रों औय एक ऩसु्तक अध्मयम भें मोगदयन ददमय है। सदस्म एभफीए, औय एभफीए-फीए 
कयमटक्रभों भें मशऺण भें सदक्रम हैं। वे वतटभयन शैऺ णणक वषट भें अमतरयक्त तीन ऐणच्छक प्रस्ततु कयने के 
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प्रस्तयव के सयथ आठ भखु्म ऩयठ्मक्रभ औय नौ ऐणच्छक प्रस्ततु कयने भें शयमभर हैं। कुछ अवसयों की 
ऩहचयने गए: अमधकयरयमों के मरए अनकूुमरत कयमटक्रभ प्रदयन कयनय, मवुय व्मयवसयममकों के मरए 
ववश्लेवषकी कयमटक्रभ ववकमसत कयनय, दडणजर्र ऩरयवतटन के सयथ उच्च तयरभेर, उद्योग 4.0 औय एआई 
अनपु्रमोग, ययज्म औय इसके आसऩयस के एसएभई को ऩययभशट सहयमतय प्रदयन कयनय, औय ऺेत्र की 
कृवष-अथटव्मवस्थय की अनठूी ववशेषतयओॊ को सभझनय आदद शयमभर है। चुनौमतमों भें ऩमयटप्त शैऺ णणक 
सहयमक कभटचयरयमों की कभी औय भखु्म सॊचयरन से रेकय आईर्ी औय ववश्लेषकी तक व्मयवसयममक 
प्रदक्रमयओॊ को कैसे शयमभर दकमय जयए, इस ऩय ववचयय कयनय है। 

वऩछरे तीन वषों भें एक सदस्म वयरे सयभरयक प्रफॊध ववबयग भें एक शोध प्रकयशन है। प्रस्ततु भखु्म 
ऩयठ्मक्रभों भें छह ऐणच्छक के अरयवय मनममभत ऩणूटकयमरक शैऺ णणक कयमटक्रभ भें से एक औय 
कयमटकययी एभफीए भें दो शयमभर हैं।  

ववमबन्न ऺेत्रों/ववबयगों भें सॊकयम सदस्मों के सयथ फयतचीत के आधयय ऩय, मह स्ऩष्ट थय दक सभग्र रूऩ 
से सॊकयम मह मशऺण, अनसुॊधयन औय प्रशयसमनक गमतववमधमों को कॊ धे से कॊ धय मभरयकय एक 
ववकसनशीर सॊस्थयन की आवश्मकतयओॊ के मरए सयथ है। मह समुनणित कयने के मरए दक इन 
गमतववमधमों ऩय अऩेणऺत ध्मयन ददमय गमय है, इन तीन ऩहरओुॊ को एकीकृत कयने वयरे कयमटबयय 
भयनदॊड तमैयय दकए गए हैं। आगे फढते हुए सॊस्थयन द्वययय शरुू की गई मशऺण की प्रयथमभक गमतववमध 
के आधयय ऩय प्रत्मेक ऺेत्र भें सॊकयमों को जोडने की सर्ीक आवश्मकतयओॊ कय आकरन कयने की 
आवश्मकतय है। मह देखय गमय है दक कयमटक्रभों भें ववृि के सयथ-सयथ कयमटबयय भें ववववधतय ने 
प्रयथमभक मशऺण णजम्भदेययी को प्रबयववत कयनय शरुू कय ददमय है। 

जफदक ओफी एॊड एचआयएभ ववबयग भें मशऺण के भयभरे भें अफ तक कय सफसे फडय कयमटबयय है, 

इनभें से कुछ सदस्म अनसुॊधयन भें बी सदक्रम रूऩ से मोगदयन दे यहे हैं। ऩहरे तीन वषों भें 
भयत्रयत्भक ववत्त औय अथटशयस्त्र भें फीएस ऩय ध्मयन देने के सयथ, इस ऺेत्र को प्रफॊध भें प्रस्तयववत ऩयॊच 
वषीम एकीकृत कयमटक्रभ के सयथ अथटशयस्त्र ऺेत्र भें सॊकयम शवक्त फढयने के मरए कुछ गुॊजयइश प्रतीत 
होती है। सॊमोग से मह ऺेत्र प्रवेश स े सॊफॊमधत प्रभखु शैऺ णणक प्रशयसन के सयथ बी मनदहत है। 
कयमटक्रभ के ऩहरे तीन वषों भें ववचयय की गई सॊयचनय की फययीदकमों के आधयय ऩय, भयनववकी औय 
सयभयणजक ववऻयन स ेसॊफॊमधत ऺेत्र की स्थयऩनय ऩय ववचयय कयने के अरयवय ववत्त, रेखय औय मनमॊत्रण 
ऺेत्र भें सॊकयम सदस्मों की ववृि के मरए सदक्रम रूऩ स ेमोजनय फनयई जय सकती है। 

ऐसय प्रतीत होतय है दक अनसुॊधयन को प्रबयववत नहीॊ कयने वयरी ददशयओॊ भें सदस्मों द्वययय गमतववमधमों 
की कुछ ववषभ एकयग्रतय है। कुछ सदस्मों के अनसुॊधयन भें कभ उत्ऩयदकतय वयरे अन्म सॊस्थयगत 
गमतववमधमों भें मोगदयन देने के प्रययॊमबक सॊकेत एक मय दो ऺेत्रों भें सयभने आए। जफ वह कयमटक्रभों 
के सॊमोजन को शरुू कय यहय हो तो सॊस्थयन कुछ सयवधयनी मय सॊमभ फयतनय चयहेगय। फहुत जलदी 
कभ होनय रॊफे सभम भें उलर्य बी हो सकतय है। सयथ ही, ववववध श्रोतयओॊ के प्रोपयइर वयरे ववमबन्न 
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कयमटक्रभों भें अध्मयऩन चुनौमतमों कय अऩनी प्रस्तमुत कय सकतय है औय ऩरयणयभस्वरूऩ उत्सयह भें कभी 
आ सकती है औय सभरूऩ श्रोतयओॊ के अमतरयक्त सभहूों को अध्मयऩन की तरुनय भें कभ उत्ऩयदक हो 
सकतय है। मह प्रश्न उठयतय है दक क्मय रॊफी अवमध के प्रभयणन कयमटक्रभों सदहत अमधक कयमटक्रभों भें 
शयमभर होने के फजयम रॊफी अवमध के शैऺ णणक कयमटक्रभों भें वगों को फढयनय सयथटक होगय। अनसुॊधयन 
औय मशऺण के आमयभों के सयथ गमतववमधमों भें दकसी बी ववृि को प्रोत्सयदहत दकमय जयनय चयदहए 
तयदक मवुय सॊकयम सदस्मों ऩय अमधक प्रशयसमनक णजम्भेदयरयमों कय फोझ न ऩडे। मह बी ध्मयन यखनय 
भहत्वऩणूट है दक प्रशयसमनक सवुवधय के मरए ऺेत्रों को जोडनय ठीक हो सकतय है, रेदकन उनभें स े
प्रत्मेक के मरए ऩहचयन को भहत्व देनय आवश्मक है। 

कयमटबयय के भदु्दों के फयवजदू, सॊकयम सदस्मों को फहुत सकयययत्भक रूऩ से आने के मरए फधयई दी 
जयनी चयदहए, रेदकन प्रश्न मह है दक मह कफ तक चर सकतय है। कयमटबयय के दकसी बी सॊकेत को 
इस तयह से स्थयनयॊतरयत कयने के मरए जो अनसुॊधयन ऩय प्रशयसमनक गमतववमधमों को थोडय अमधक 
भहत्व देतय है, एक सॊकयम सदस्म भें ऩहचयनय जयनय चयदहए औय सॊकयम सदस्म को प्रशयसन स ेहर्य 
ददमय जयनय चयदहए औय अनसुॊधयन ऩय ध्मयन कें दित कयने के मरए प्रोत्सयदहत दकमय जयनय चयदहए। 

सॊकयम सदस्मों की बती के मरए एक समभमत प्रदक्रमय प्रचमरत है, औय मे समभमतमयॊ प्रत्मेक ऺेत्र के 
मरए ववमशष्ट हैं। सॊकयम से सॊफॊमधत कुछ ऩहरओुॊ को एक स्थयमी सॊकयम ववकयस औय भलूमयॊकन 
समभमत (एपडीईसी) कय गठन कयके औय वरयष्ठ स्तय ऩय प्रोपेसयों की मनमवुक्त कयके दीघटकयमरक 
आधयय ऩय सॊफोमधत औय सवु्मवणस्थत दकमय जय सकतय है। एपडीईसी शरुू कयने के मरए अन्म 
आईआईएभ के कुछ वरयष्ठ सॊकयम सदस्मों कय गठन कय सकतय है औय सबी ऺेत्रों के सॊकयम सदस्मों 
के ववचययों ऩय ववचयय दकमय जय सकतय है औय उन्हें ऩदोन्नमत औय बती अभ्मयस भें शयमभर दकमय जय 
सकतय है। मह कहने की आवश्मकतय नहीॊ है दक प्रस्तयव को अत्ममधक रोकतयॊवत्रक फनयने के फजयम 
प्रस्तयव तमैयय कयते सभम सॊकयम की ऩरयऩक्वतय को ध्मयन भें यखय जयनय चयदहए। सॊस्थयन ने कभ 
ववशेषयमधकयय प्रयप्त वगों से सॊकयम सदस्मों की बती के मरए सदक्रम रूऩ स ेगॊबीय प्रमयस शरुू दकए हैं, 
णजससे ववववधतय रयने के मरए इसकी मचॊतय को दशयटमय गमय है। 
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बयग -6: अनसुॊधयन एवॊ कें ि 

वऩछरे तीन वषों भें अनसुॊधयन उत्ऩयदकतय के अवरोकन से, प्रकयशन के सॊदबट भें उत्ऩयदन को तीन 
श्रणेणमों भें वगीकृत दकमय जय सकतय है। ऩहरय डॉक्र्येर् कयमट औय ऩरयणयभी प्रकयशनों से सॊफॊमधत है 
जो एक सॊकयम सदस्म के कयमटकयर के दौययन आईआईएभ अभतृसय के सयथ अऩने जुडयव स ेऩहर े
एक शोधकतयट के रूऩ भें सयभने आमय। दसूयय मह नेर्वकट  से सॊफॊमधत है जो सम्भेरनों भें शोधऩत्र 
प्रस्ततु कयने से उत्ऩन्न हुए हैं। एक ऺेत्र/ववबयग भें मय दो मय दो स ेअमधक ऺेत्रों/ववबयगों स ेआऩसी 
दहत के ववषमों ऩय कयभ कयने के मरए एक सयथ आने वयरे सॊकयम सदस्मों के एक सभहू से तीसयी 
श्रखुरय है। 

सबी ऺेत्रों/ववबयगों भें सॊकयम के प्रोपयइर को देखते हुए, अमधकयॊश कयभ ऩहरी श्रणेी से प्रतीत होतय 
है। मह सभझ भें आतय है क्मोंदक अमधकयॊश सॊकयम सदस्म डॉक्र्येर् कयमटक्रभों से हयर ही भें उत्तीणट 
हुए हैं। चूॊदक जो बी आउर्ऩरु् आतय है उसकी आम ुबी होती है जो जलदी स ेसभयप्त हो सकती है, औय 
दसूयी श्रणेी के उदयहयण आभ तौय ऩय प्रययॊमबक चयणों भें अणस्थय होते हैं, खयसकय जफ तक दक कहीॊ 
औय णस्थत सह-रेखकों के सयथ तयरभेर नहीॊ फनयमय जयतय है, इसमरए अनसुॊधयन की तीसयी श्रणेी को 
सदक्रम रूऩ से प्रोत्सयदहत कयने के मरए सॊस्थयन के मरए उऩमोगी होगय। मह कई भयमनों भें उऩमकु्त 
होगय। सफसे ऩहरे, वतटभयन भें सॊकयम भें भौजूद फॊधन को भजफतू दकमय जयएगय। दसूये, मह सॊस्थयन भें 
दकए गए मशऺण गमतववमधमों को ऩयूय कयने भें सॊकयम सदस्म की भदद कयेगय, तयदक सभहू के अन्म 
सदस्मों को आॊतरयक रूऩ से भौजूद सॊसयधन ऺभतयओॊ को सभझने औय उसे भजफतू कयने भें सऺभ 
फनयमय जय सके। इस अभ्मयस कय तीसयय अऩेणऺत ऩरयणयभ इस तथ्म कय सॊऻयन रेनय है दक प्रत्मेक 
ऺेत्र भें सॊख्मय की ववृि के सयथ, ववशेष रूऩ से सहमोग कयने की आवश्मकतय है जफ उबयते प्रफॊध भदु्दों 
भें सभयधयन मय दृवष्टकोण भें ऩयूकतय कय अनबुव होतय है। एक ववशेष प्रकयय के शोध को फढयवय देने के 
मरए सॊस्थयन के इययदे को इॊमगत कयने के मरए कयमटबयय वफॊदओुॊ की गणनय भें इस दशटन को शयमभर 
कयने ऩय ववचयय कयनय उमचत होगय। उदयहयण के मरए, सॊस्थयन द्वययय दकए गए एसआईऩी तीसयी तयह 
की शोध गमतववमध के मरए उत्तयदयमी हैं। 

इस दृवष्टकोण को अऩनयने कय एक अऩणेऺत ऩरयणयभ ऩययभशट के अवसयों औय प्रकयण रखेन को 
मनभयटण कय सकतय है। ययज्म सयकयय औय स्थयनीम एजेंमसमों की अनभुमत से सॊस्थयन द्वययय दकए गए 
एसआईऩी से भयभरों की एक कडी ववकयमसत होगी। इनसे सॊस्थयन के मरए कुछ ययजस्व रयने, उद्योग 
के मरए सॊकयम के मरए अमधक सॊऩकट  प्रदयन कयने की सॊबयवनय है। इन प्रकयणों को सॊऩयददत कयने 
औय प्रकयमशत कयने के मरए सॊस्थयन भें अनसुॊधयन को भजफतू कयने के मरए एक कठोय प्रदक्रमय रयग ू
की जय सकती है। इनके अनसुयण भें एक व्मवणस्थत दृवष्टकोण ऐसे कें िों की स्थयऩनय कय भयगट प्रशस्त 
कयेगय जो स्थयमी औय सॊकयम सदस्मों द्वययय सॊचयमरत होंगे। सॊचयय ववबयग भें ववत्त से सॊफॊमधत ववषमों 
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औय ववऩणन स ेसॊफॊमधत ववषमों ऩय कयभ कयने वयरे सॊकयम सदस्मों कय बी उलरेख थय। सहमोग कय 
प्रययॊमबक सॊच इन तीन ऺेत्रों के सदस्मों को एक कें ि के बयगों के रूऩ भें रय सकतय है जो ववत्त औय 
ववऩणन व्मयवसयममक की सॊचयय आवश्मकतयओॊ औय सॊगठनों भें इन दो ववषमों के फीच एक फयतचीत 
को सॊफोमधत कयतय है। 

शयसी भॊडर द्वययय अनभुोददत जनयदेश के बयग के रूऩ भें, सॊस्थयन भें एक नवयचयय नीमत, उद्भवन 
(इन्क्मफूेशन) कें ि औय उद्यमभतय कें ि है। सॊफॊमधत अभ्मयस के रूऩ भें, स्थयनीम उद्योग के सयभने आने 
वयरे भदु्दों, गरे रगयने की उनकी उत्सकुतय को सभझने के मरए गणुयत्भक औय भयत्रयत्भक डोभेन 
(जैसे ओफी एॊड एचआय, भयत्रयत्भक तयीके औय सॊचयरन प्रफॊधन, औय आईर्ी औय कम्प्मरेू्शनर 
कौशर) से सॊकयम रयनय एक अच्छय ववचयय होगय। फयतचीत के दौययन मह देखय गमय दक कुछ सॊकयम 
सदस्मों ने कुछ ववसॊगमतमों मय उनकी मह सभझने भें असभथटतय देखी दक मनदहत रयबों के फयवजदू 
कुछ ऺेत्रों भें प्रौद्योमगकी कय उऩमोग क्मों नहीॊ दकमय जय यहय थय। इस तयह कय एक भॊच फनयने स े
सॊकयम न केवर जभीनी हकीकत को सभझ सकें गे फणलक इन सीखों को वयऩस कऺय भें स्थयनयॊतरयत 
बी कय सकें गे। अन्म दीघटकयमरक ऩरयणयभ इन कें िों से शैऺ णणक कयमटक्रभों की शरुूआत होंगे जो इस 
तयह के कयमटक्रभों की प्रस्तमुत से ऩहरे हुई आधययबतू कयमट के कययण अमधक व्मवहयमट हो सकते हैं। 
कयमयटन्वमन के मरए कें िों की ऩहचयन औय ववकयस की प्रदक्रमय ऩय सदक्रम रूऩ से ववचयय कयने की 
आवश्मकतय है।  

वतटभयन भें, ऩीएचडी ऩयठ्मक्रभ कय दसूयय वषट आईआईएभ फैंगरोय भें दकमय जय यहय है। उस छयत्र के 
सयथ फयतचीत के आधयय ऩय जो वतटभयन भें उस सॊस्थयन भें कयमटक्रभ कय यहय है, ऐसय प्रतीत होतय है 
दक आईआईएभ अभतृसय भें प्रथभ वषट भें ऩमयटप्त औय अऩेणऺत अध्ममन कयमट नहीॊ दकमय गमय थय 
तयदक आईआईएभ फैंगरोय भें दसूये वषट भें इनऩरु् प्रयप्त कयने के मरए तमैयय दकमय जय सके। इसमरए 
चुनौती मह है दक अनकूुरतय समुनणित कयने के मरए शरुू भें प्रस्ततु दकए गए ऩयठ्मक्रभ भें सॊशोधन 
दकमय जयए। कयमटक्रभ के शरुू होने से ऩहरे प्रत्मेक चयण भें प्रदक्रमयओॊ औय अऩेऺयओॊ को स्ऩष्ट रूऩ स े
येखयॊदकत कयने वयरी एक भनैअुर यखने की आवश्मकतय व्मक्त की गई है। छयत्रों के ऩहरे फचै के 
अनबुव के आधयय ऩय, ऩीएचडी के प्रत्मेक मशऺय भयध्मभ ऩय अऩेणऺत प्रयवधयन कयने के मरए उऩयमों 
को अऩनयने की आवश्मकतय है। 

वषट 2021 भें शरुू दकए गए ऩोस्र्-डॉक्र्यर कयमटक्रभ ने भई 2021 औय अगस्त 2021 भें दकए गए 
प्रवेश के दो दौयों भें तीन ववबयगों के तीन ववद्वयनों को आकवषटत दकमय है। मद्यवऩ तमैयय दकए गए 
भयनदॊड अऩेणऺत आवश्मकतयओॊ को मनधयटरयत कयते हैं, कयमटक्रभ के व्मयऩक दशटन के फयये भें दक मह 
कैसे अऩने शोध को शरुू कयने भें सॊकयम की बमूभकय को फढयएगय औय व्मवहयमटतय भें मोगदयन देगय, 
इसे स्ऩष्ट रूऩ से सभझने की आवश्मकतय है। इस तथ्म के फयवजूद दक अऩेणऺत शोध ऩरयणयभ को 
स्ऩष्ट रूऩ स ेयेखयॊदकत दकमय गमय है, ऩोस्र्-डॉक्र्ोयर पेरो द्वययय सॊस्थय के सयथ सहमोग ऩयूय कयने के 
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फयद की सर्ीक अऩेऺय स्ऩष्ट नहीॊ है। ऐसी ऩरयणस्थमतमों भें, इस गमतववमध के मरए दकए गए प्रमयसों 
को दकए गए प्रमयसों के अऩव्मम के रूऩ भें नहीॊ देखय जयनय चयदहए क्मोंदक इनऩरु् फढयने औय 
मनममभत डॉक्र्येर् कयमटक्रभ को भजफतू कयने के मरए सभयन प्रमयस शरुू दकए जय सकते हैं। 
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बयग -7: कयमटकययी मशऺय एवॊ उद्योग सॊऩकट   

कयमटकययी मशऺय के ऺेत्र अऩनी ऩहचयन फनयने हेत ुएक कयमटकययी एभफीए शरुू कयने कय सॊस्थयन कय 
मनणटम उलरेखनीम है। जफदक एक भयनकीकृत ऩयीऺय (सीएर्ी) से प्रयप्तयॊकों को स्वीकयय कयने के भयभर े
भें इसे अन्म तीन ऩणूटकयमरक कयमटक्रभों के फययफय फनयने के मरए प्रवेश को सवु्मवणस्थत कयने कय 
प्रमयस सयहनीम है, तथ्म मह है दक इस कयमटक्रभ भें प्रवेश कय एक प्रभखु अनऩुयत उनके से है स्वमॊ 
कय ऩयीऺण उलरखेनीम है। मह अन्म स्थयवऩत आईआईएभ द्वययय अऩनयए गए तयीके के अनरुूऩ है। 
जफ तक प्रवेश मनकष छयत्रों को सॊकेत देते हैं दक उनकय प्रवेश एक प्रदक्रमय के भयध्मभ से हुआ हैं, 
दकसी बी भयगट जो उऩमकु्त भयनय जयए उसे रयग ूदकमय जय सकतय है, औय छयत्रों को मह फतयमय जय 
सकतय है दक उन्होंने एक कयमटक्रभ भें अऩनय प्रवेश कय मरमय है, प्रचरन भें हयर की प्रथयओॊ के मरए 
णजसभें प्रवेश भयनदॊड को कभ कयने कय प्रमयस दकमय गमय है, उस कययण से इसकय ववयोध दकमय गमय 
है। 

आईआईएभएएसआय को कॊ ऩनी के कयमटकययी मशऺय कयमटक्रभों भें भखु्म रूऩ से ऩेट्रोमरमभ ऺेत्र भें 
ऩेशकश कयने कय अवसय मभरय है। इस अनबुव को देखते हुए ऩॊजयफ औय ऺेत्र के उद्योगों के मरए औय 
अमधक अवसय होंगे। सॊकयम अऩने शोध औय केस ययइदर्ॊग को चैनरयइज कयने भें बी सऺभ होंने के 
कययण खुरे नयभयॊकन कयमटक्रभों ऩय बी ववचयय दकमय जयनय चयदहए। 

इस फयत को ध्मयन भें यखते हुए दक सॊस्थयन द्वययय होर्रों भें फोदडिंग, रॉणजॊग औय कऺयओॊ के आमोजन 
के मरए आवश्मक सवुवधयओॊ के सयथ रगबग सबी इन-कॊ ऩनी औय अन्म कयमटकययी कयमटक्रभ 
आमोणजत दकए गए थे, इसकय रयगत फढने कय एक मनदहतयथट है औय इसके ऩरयणयभस्वरूऩ कुछ 
ग्रयहकों को नकुसयन हो सकतय है। इसमरए कयमटक्रभ आमोणजत कयने कय मह तयीकय व्मवहयमट औय 
धययणीम प्रस्तयव नहीॊ हो सकतय है। मदद ऩरयसय भें आवयस औय कऺयओॊ की मोजनय फनयई जय सकती 
है, तो स्थयमी ऩरयसय के मनभयटण से इनभें से कुछ मचॊतयओॊ को कभ कयने की अऩेऺ य है। 

प्रभयणन कयमटक्रभों भें ववस्तयय कुछ ऐसय है जो ववचयय कयने मोनम है। णजस कयमटक्रभ ऩय ववचयय दकमय 
जय यहय है (डेर्य ववश्लेवषकी भें प्रभयणन कयमटक्रभ) वतटभयन एभफीए-फीए को यद्द नहीॊ कय सकतय है; 
हयरयॉदक, बववष्म भें छयत्रों की ओय से दो कयमटक्रभों भें से एक ऩय ववचयय कयने की प्रववृत्त हो सकती है, 

अगय फयजयय की णस्थमत (योजगयय के अवसय) फहुत अच्छी नहीॊ हैं। प्रभयणऩत्र कयमटक्रभों ऩय ववचयय 
कयने मह अन्म ऺेत्रोंऩय ववचयय कयने से मनणित ही मोनम है। इसके अरयवय, इन प्रभयणऩत्र कयमटक्रभों 
भें से कुछ के भयध्मभ स ेस्थयनीम एसएभई के फढने की ऺभतय ऩय रै्ऩ कयने की आवश्मकतय दो 
घर्कों - कयमटक्रभ औय उद्योग-सॊस्थयन सॊऩकट  इनके के ववकयस को सऺभ कयेगी। 
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ययज्म भें णस्थत ययष्डीम भहत्व के अन्म सॊस्थयनों के सयथ गठजोड कय सहमोगी कयमटक्रभ शरुू कयने 
की सॊबयवनय है। इनभें आईआईर्ी योऩड, एम्स बदर्ॊडय, ययजीव गयॊधी ववधी ववश्वववद्ययरम ऩदर्मयरय, 
आईआईएसईआय भोहयरी, एनआईऩीईआय भोहयरी औय एनआईर्ी जयरॊधय शयमभर हैं। इनभें स े कुछ 
सॊस्थयनों के सयथ अलऩकयमरक कयमटकययी कयमटक्रभ ययज्म बय भें णस्थत रघ ुउद्योग औय कृवष-व्मवसयम 
पभों के सयथ सहमोग की सॊबयवनय को खोरेंगे। 
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बयग -8: ववत्त एवॊ प्रशयसन  

सॊस्थयन वतटभयन भें आॊमशक वयवषटक आवती व्मम औय ऩूॊजी ववस्तयय रयगत के सयथ मशऺय भॊत्रयरम 
द्वययय सभमथटत है। मशऺय भॊत्रयरम स ेवयवषटक फजर् के हेत,ु वषट 2022-23 तक, प्रमत छयत्र प्रमत छयत्र 5 
रयख रुऩमे, सभग्र सहयमतय के रूऩ भें 90 कयोड रुऩमे की सीभय के सयथ है। ऩूॊजी ववस्तयय के मरए 
सहयमतय (अस्थयमी ऩरयसय के सयथ-सयथ आगयभी स्थयमी ऩरयसय भें) एचईएपए ऋण के भयध्मभ स े
सयुणऺत 350 कयोड रुऩमे की ययमश है, णजसभें से 87.5% ऩूॊजी अनदुयन के रूऩ भें मशऺय भॊत्रयरम द्वययय 
वहन दकमय जयएगय, औय शेष 12.5 % कय बगुतयन सॊस्थयन को कयनय होगय। कयमटक्रभ शलुक, कयमटकययी 
मशऺय, औय कॉऩटस पॊ ड स ेब्मयज सॊस्थयन के मरए ययजस्व के प्रयथमभक रोतोत हैं। अबी तक, सॊस्थयन के 
ऩयस अऩनी ऩरयचयरन औय ऩूॊजीगत व्मम आवश्मकतयओॊ को ऩयूय कयने के मरए आवश्मक ववत्तीम 
शवक्त है। हयरयॉदक, वषट 2022-23 तक भॊत्रयरम से वयवषटक सहयमतय फॊद होने के फयद णस्थमत जलद ही 
फदर जयएगी। इसके सयथ ही अगरे वषट से देम होने वयरे एचईएपए ऋण के मरए रगबग 9 कयोड 
रुऩमे प्रमत वषट के ब्मयज औय भरूधन की अदयमगी औय ववत्तीम णस्थयतय को फहुत फययीकी से देखनय 
होगय। 

भॊडर स्तय की ववत्त उऩ-समभमत है जो सॊस्थयन की ववत्तीम औय सॊसयधन मोजनय को देखती है, जो एक 
अलऩकयमरक वयवषटक फजर् अभ्मयस औय एक व्मयऩक नीमतक ढयॊचे द्वययय मनदेमशत होती है जो उन 
गमतववमधमों के मरए खयते कय प्रमयस कयती है णजन्हें रॊफे सभम तक दकमय जयनय है। इसमरए सॊस्थयन 
की मनवेश मोजनय भें नई ऩहर कयने औय चर यहे कयमटक्रभ ववस्तयय आवश्मकतयओॊ को ऩयूय कयने के 
ववकलऩ दोनों को ध्मयन भें यखनय है। सॊस्थयन के शयसी भॊडर के ऩयस ऩूॊजी मनवेश औय ऩरयचयरन 
व्मम दोनों के मरए मनमधमों कय अनभुोदन औय प्रत्मऺ उऩमोग कयने कय अमधकयय है। 

प्रदशट-3 भें वषट 2018-19 से 2020-21 तक के ववत्तीम आॊकडे औय वषट 2021-22 के अनभुयन ददए 
गए हैं। 

स्ऩष्ट रूऩ स,े सॊस्थयन के ववत्तीम स्वयस्थ्म ऩय ध्मयन देनय मह सभम की भयॊग है, णजसभें णस्थयतय के 
भदेु्द ऩय कुछ ध्मयन यखनय बी शयमभर है। मह णस्थमत वतटभयन भें एक स्वस्थ कोष के सयथ ज्मयदय 
मचॊतय कय ववषम नहीॊ हो सकतय है, रेदकन मशऺय भॊत्रयरम वयवषटक सहयमतय जलद ही शनू्म हो यहय है, 

औय एचईएपए ऋण के मरए रगबग 9 कयोड रुऩमे की अमतरयक्त वयवषटक देनदयरयमों के सयथ, सॊस्थयन 
को जलद ही अमतरयक्त ययजस्व रोतोत खोजने होंगे। हो सकतय है दक कुर वयवषटक शलुक फढयने की कोई 
गुॊजयइश न हो क्मोंदक वे ऩहरे से ही प्रेसभेंर् के दौययन ददए जयने वयरे औसत सीर्ीसी वेतन स े
भयभरूी अमधक हैं। अबी के कयमटक्रभों के मरए छयत्रों की सॊख्मय भें ववृि, अमधक कयमटकययी मशऺय 
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कयमटक्रभ औय ऩयॊच वषीम एकीकृत आईऩीएभ स्थयमी आधयय ऩय ययजस्व फढयने के कुछ सॊबयववत ययस्त े
हैं।  

सॊस्थयन के भयगट भें उऩमुटक्त ववस्तयय के अवसय हैं। वतटभयन भें सॊकयम कय आकयय 30 से कभ है, औय 
सॊकयम सदस्मों की सॊख्मय भें कुछ औय जोडने की सॊबयवनयएॊ हैं। हयरयॉदक, मह एक कैमरब्ेरे्ड तयीके स े
दकमय जयनय है। कुछ अन्म वगों भें, हभने केवर नए ऩीएचडी धययकों की मनमकु्ती के सॊबयववत नकुसयन 
कय सॊकेत ददमय है। एक सॊकयम सॊचयमरत सॊस्थयन भें सॊक्रभण के मरए ववतरयत नेततृ्व सॊयचनय को 
वतटभयन औय आगयभी कयमटक्रभों औय गमतववमधमों के आरोक भें ववमबन्न शैऺ णणक सभहूों के 
आवश्मकतय ववश्लेषण के आधयय ऩय कुछ वरयष्ठ सॊकयम सदस्मों को जोडने की आवश्मकतय होती है। 
इस अभ्मयस को कयत ेसभम, डीन मय एसोमसएर् डीन के स्तय ऩय कुछ प्रभखु शैऺ णणक प्रशयसमनक 
ऩदों को जोडने की आवश्मकतयओॊ को बी ध्मयन भें यखय जयनय चयदहए। 

इसी तयह की दर्प्ऩणी अमधकयरयमों औय कभटचयरयमों की आवश्मकतय ऩय रयग ू होती है। शणैऺक 
गमतववमधमों भें ववृि औय ववत्तीम व्मवहयमटतय के अधीन सॊकयम सॊख्मय भें ऩरयणयभी ववृि के सयथ, 

प्रफॊधकीम औय ऩमटवेऺी स्तय के अमधकयरयमों औय कभटचयरयमों भें बी इसी ववृि की आवश्मकतय होगी। 
ऐसय कयते सभम, उमचत बमूभकयओॊ औय ऩदों के फयये भें ध्मयन यखय जयनय चयदहए जहयॉ ऐसी मनमवुक्तमयॉ 
होनी चयदहए। ववत्त औय रखेय अमधकययी कय ऩद हयर ही भें बयय गमय है, औय ऩदधययी के जलद ही 
शयमभर होने की सॊबयवनय है। मह ऺभतय मनभयटण औय प्रेयणय दोनों के मरए अन्म आईआईएभ भें दौये 
औय प्रमशऺण कयमटक्रभों के मरए प्रयमोजक कभटचयरयमों की बी भदद कयेगय। मह ऺभतय मनभयटण औय 
प्रेयणय दोनों के मरए अन्म आईआईएभ भें दौये औय प्रमशऺण कयमटक्रभों के मरए प्रयमोजक कभटचयरयमों 
की बी भदद कयेगय। 
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बयग -9: सॊयचनय 

जैसय दक ऩहर ेही कहय गमय है, आईआईएभएएसआय वतटभयन भें ऩॊजयफ इॊस्र्ीट्मरू् ऑप रे्क्नोरॉजी के 
वफणलडॊग के एक अस्थयमी ऩरयसय से चर यहय है। प्रशयसमनक कयमयटरम औय कऺयएॉ महयॉ णस्थत हैं, औय 
आईआईएभएएसआय ने पनीचय, कॊ प्मदूर्ॊग, आईर्ी औय अन्म फमुनमयदी सवुवधयओॊ के मरए आवश्मक 
व्मवस्थय की है। मनकर् की एक इभययत भें कुछ अमतरयक्त स्थयन बी दकययए ऩय मरए गए थे। छयत्रों 
कय छयत्रयवयस बी वतटभयन भें उमचत सवुवधयओॊ के सयथ अस्थयमी है। स्थयमी ऩरयसय ययज्म सयकयय द्वययय 
दी गई 65 एकड सभतर बमूभ ऩय फनयमय जय यहय है। ईआयसी ने मनभयटण स्थर कय दौयय दकमय। 
मनभयटण कय ऩहरय चयण ऩयेू जोयों ऩय है, औय चयर ूवषट के अॊत तक कब्जे के मरए तमैयय होने की 
आशय है। मनभयटण की मनगययनी भॊडर स्तयीम बवन समभमत द्वययय की जय यही है। 

स्थयमी ऩरयसय भें गमतववमधमों औय सेवयओॊ के प्रशयसमनक ऩरयसय, शैऺ णणक ऩरयसय, आवयसीम ऩरयसय 
औय अन्म सवुवधयएॊ इन चयय प्रभखु सभहूों को सभयमोणजत कयने की मोजनय है। ऩरयसयों भे कभ स े
कभ ऩदैर चरने को समुनणित कयने के मरए एक कॉम्ऩकै्र् कॉणन्फगयेशन के सयथ, ऩरयसय भे अनेक 
फयह्य स्थयन बी होंग।े  

छयत्रयवयस भें ववमबन्न कयमटक्रभों भें 1170 छयत्रों को प्रवेमशत दकमय जयएगय, णजसभें कुछ वववयदहत 
आवयस औय भदहरय छयत्रों के मरए स्वतॊत्र भॊणजरों के प्रयवधयन होंगे। बवन ववकरयॊगतय के अनकूुर 
होंग,े औय मनभयटण गहृ 3-मसतययय बवन भयनक कय ऩयरन कयतय है। मनदेशक, सॊकयम सदस्मों, 
अमधकयरयमों औय कभटचयरयमों के मरए आवयसीम आवयस मनभयटणयधीन हैं, औय वषट के अॊत तक तमैयय हो 
जयनय चयदहए। ऩरयसय के मनवयमसमों के मरए कुछ अत्मयधुमनक खेर सवुवधयओॊ के मनभयटण कय बी 
प्रयवधयन दकमय गमय है। 

कयमटकययी मशऺय प्रमतबयमगमों के मरए प्रफॊधन ववकयस कें ि के रूऩ भें ऩहरे चयण भें कोई सीभयॊदकत 
बवन नहीॊ है। ईआयसी को रगतय है दक आवयसीम कयमटक्रभों भें बयग रेने वयरे कयमटकययी प्रमतबयमगमों 
के मरए कऺयओॊ औय कुछ एकर आवयस कऺों के मरए उऩमकु्त प्रयवधयन दकए जयने की आवश्मकतय 
है। इससे एभडीऩी प्रमतबयमगमों को शहय के एक 5-मसतययय होर्र भें यखने की भौजूदय व्मवस्थय की 
रयगत भें कयपी कभी आएगी। 
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बयग -10: वशै्वीकयण एवॊ स्थयनीमकयण 

आईआईएभएएसआय भें वशै्वीकयण औय स्थयनीमकयण दोनों के अवसय हैं। रक्ष्म के अनसुयय, इसे ऐसे 
सॊस्थयन की आवश्मकतय है जो ववश्व स्तय ऩय जुडय हो औय स्थयनीम रूऩ से उत्तयदयमी हो। वणैश्वक 
सॊऩकट  भयऩदॊड, नवयचयय के मरए सीखने औय गणुवत्तय भें मनयॊतय सधुयय की अवसय देतय है। मह वणैश्वक 
यैंदकॊ ग भें बी सधुयय कयतय है। स्थयनीम ववमशष्टतय के मनभयटण कय एक भहत्वऩणूट ऩहर ूहै, मह देखत े
हुए दक देश के ववमबन्न ययज्मों भें 20 आईआईएभ पैरे हुए हैं। 

वशै्वीकयण को कई आमयभों भें ववचयय कयने की आवश्मकतय है। मह भॊडर के सदस्मों को रयने के 
मरए उऩमोगी है जो ववदेशी नयगरयक हैं, औय दपय णजनके ऩयस अॊतयययष्डीम अनबुव है। इसी तयह, 

सॊकयम स्तय ऩय, आईआईएभएएसआय को कुछ ऐसे रोगों को रयनय चयदहए णजनके ऩयस ववदेशी 
नयगरयकतय है, औय दपय कुछ णजनके ऩयस अॊतययटष्डीम अनबुव है। आईआईएभएएसआय (जुरयई/अगस्त 
औय ददसॊफय/जनवयी आभ तौय ऩय अच्छी तयह से कयभ कयते हैं) भें ववदेशी सॊकयम की अलऩकयमरक 
मयत्रयओॊ के मरए अवसय प्रदयन कयनय, औय आईआईएभएएसआय सॊकयम के मरए अलऩकयमरक मशऺण, 

सह-शोधकतयटओॊ के सयथ कयभ कयनय औय कॉन्रें मसॊग जैसी गमतववमधमों के मरए ववदेश मयत्रय कयनय 
शैऺ णणक भलूम कय होगय। मह आईआईएभएएसआय के वरयष्ठ कभटचयरयमों के मरए बी रयग ूहो सकतय 
है, ववशेष रूऩ से एक प्रेयक औय नई प्रथयओॊ को रयने के अवसय के रूऩ भें, जैस-ेजैसे हभ सॊख्मय भें 
ववृि कयते हैं। 

छयत्र स्तय ऩय सत्र आदयन-प्रदयन कयमटक्रभ के मरए ववदेशी प्रफॊध स्कूरों के सयथ एभओम ू होनय 
आवश्मक है। ववदेशी छयत्रों को आईआईएभएएसआय की ब्यॊड णस्थमत भें सधुयय के अरयवय ववदेश भें 
एक सत्र के अनबुव से रयब प्रयप्त कयने भें सऺभ कयेगय। अॊतदेशीम एक्सचेंज आईआईएभएएसआय 
ऩरयसय भें ववववधतय औय सीखने की सभवृि को जोड देगय। एक स्थयन के रूऩ भें अभतृसय स्वयबयववक 
रूऩ से ववदेशी छयत्रों के मरए एक आकषटक स्थयन है।  

दोहयी दडग्री कयमटक्रभ की ददशय भें कुछ प्रमयस दकए जय यहे हैं। सयभयन्म अनबुव मह है दक इसभें 
कषटण कभ होतय है क्मोंदक इसकय अथट है कभ से कभ एक वषट के मरए भखु्म सॊस्थयन से दयू यहनय। 
इसके अरयवय, 'ऩययस्ऩरयकतय' सॊतोषजनक ढॊग स े कयभ नहीॊ कयती है क्मोंदक अॊतयययष्डीम स्तय ऩय 
कयमटक्रभों औय दडग्री मह सभयन णस्थमत की नहीॊ हो सकती है। 

आईआईएभएएसआय को अऩनी दृश्मतय औय प्रदक्रमयओॊ भें सधुयय कयने के मरए अॊतययटष्डीम यैंदकॊ ग औय 
भयन्मतय प्रयप्त कयने की मोजनय बी शरुू कयनी चयदहए। 
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स्थयनीमकयण ऩय बी कई आमयभों भें ववचयय कयने की आवश्मकतय है। भॊडर के ऐसे सदस्म होने 
चयदहए णजनकय स्थयनीम उद्योग से सहज सॊऩकट  हो। मनणित रूऩ से ययज्म सयकयय से एक भॊडर सदस्म 
होते है। ययज्म भें शणैऺक (अनसुॊधयन, केस रखेन, कयमटकययी मशऺय औय ऩययभशट) के अवसयों को सऺभ 
कयने के मरए इन भॊडर सदस्मों कय रयब उठयमय जयनय चयदहए। सॊकयम को अनसुॊधयन, केस रेखन औय 
ऩययभशट ऩय कयभ कयने के मरए प्रोत्सयदहत दकमय जयनय चयदहए जो ववचयय नेततृ्व औय प्रबयव के 
अवसय प्रदयन कय सके।  

कयमटकययी मशऺय कयमटनीमत कय एक स्तॊब ऺेत्र की आमथटक जरूयतों ऩय ध्मयन कें दित कयनय होनय 
चयदहए। अमधक फौविक उत्तोरन प्रयप्त कयने के मरए सॊमकु्त कयमटक्रभों कय बी ऩतय रगयमय जय सकतय 
है। 

ययज्म भें मोगदयन हेत ुछयत्र ऊजयट औय ऺभतय कय रयब उठयमय जयनय चयदहए। सयभयणजक बयगीदययी 
ऩरयमोजनयएॊ जो शरुू हुई हैं, वे एक अच्छय अवसय हैं। प्रत्मेक वषट ववमशष्ट भदु्दों ऩय अनसुॊधयन औय 
मसपयरयशों ऩय मनभयटण के मरए इनकी यणनीमत फनयई जयनी चयदहए। इस तयह के दृवष्टकोण के सयथ, 

ययज्म भें कयमटकययी, औय सॊगठन (सयकययी, गयै सयकययी सॊगठन औय मनजी) जलद ही ऩरयमोजनयओॊ की 
प्रस्तमुत ऩय स्वयमभत्व कय मनभयटण कयेंगे औय फौविक (औय कयमयटन्वमन मोनम) प्रवचन कय ऩयरन 
कयेंगे। उद्यमभतय के फयये भें सोचने वयरे स्थयनीम रोगों के मरए भेंर्यमशऩ औय इनक्मफूेशन प्रदयन कयने 
के मरए उद्यमभतय कें ि (सेंर्य ऑप एॊर्यपे्रन्मोयमशऩ) की कलऩनय की जय सकती है। भयगटदशटन कयने 
वयरे सॊकयम को प्रयसॊमगकतय के सयथ शोध ऩत्र मरखन ेकय अवसय मभरेगय, औय केस स्र्डीज णजनकय 
कऺय भें उऩमोग दकमय जय सकतय है। 

हभययय भयननय है दक सह-ऩयठ्मचमयट औय ऩयठ्मेतय गमतववमधमयॊ स्वयबयववक रूऩ से स्थयनीम सॊस्थयनों 
तक ऩहुॊचेंगी। 
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बयग -11: नमैतकतय, उत्तयदयममत्व एवॊ णस्थयतय  

आईआईएभएएसआय अऩने कयभकयज के सबी ऩहरओुॊ भें नमैतकतय, णजम्भदेययी औय णस्थयतय को 
एकीकृत कयने कय प्रमयस कय यहय है। बरे ही मह केवर सयत वषट ऩयुयनय है, आईआईएभएएसआय 
हभेशय प्रफॊधकों को प्रमशणऺत कयने की अऩनी णजम्भदेययी से अवगत यहय है जो अऩने व्मवहयय भें 
नमैतक हैं औय जो ययष्ड के ववकयस भें मोगदयन दे सकते हैं। वयस्तव भें, सॊस्थयन 'ववश्व स्तय ऩय जुडे 
औय स्थयनीम रूऩ से उत्तयदयमी' तयीके से 'फवुि औय मनष्ठय के सयथ ववकयसशीर नेतयओॊ' को अऩने रक्ष्म 
औय दृवष्ट के आधययमशरयओॊ भें स ेएक भयनतय है। मह ववमबन्न कयमटक्रभों औय गमतववमधमों स ेसॊफॊमधत 
इसकी नीमतमों औय ववमबन्न कयमटक्रभों के ऩयठ्मक्रभ भें स्ऩष्ट है। आईआईएभएएसआय मह देश के 
कयननूों के अनरुूऩ है औय कें ि सयकयय के मनदेशों के अनरुूऩ सतकट तय सप्तयह कय ऩयरन कयतय है। 

मरॊग, सयभयणजक सॊफितय मय आमथटक णस्थमत की बदे दकए वफनय, प्रवेश प्रदक्रमय भें सकयययत्भक कययटवयई 
औय गयै-मशऺण कभटचयरयमों की बती औय व्मयवसयममक की प्रगमत की मचॊतय दकए वफनय सबी को 
अवसय प्रदयन कयके सयभयणजक णस्थयतय को सॊफोमधत दकमय गमय है। वतटभयन भें मनभयटणयधीन स्थयमी 
ऩरयसय को ववकमसत कयने भें ऩमयटवयणीम णस्थयतय को सॊफोमधत दकमय जय यहय है, औय सबी बवनों को 
अत्ममधक ऊजयट कुशर फनयने के मरए दडजयइन दकमय गमय है। छयत्रों द्वययय ऩयठ्मतेय गमतववमधमों औय 
सॊस्थयन द्वययय सयभयणजक रूऩ से प्रयसॊमगक ऩरयमोजनयओॊ के सयथ-सयथ सॊकयम औय गयै-मशऺण 
कभटचयरयमों के मरए भयनव सॊसयधन नीमतमयॊ नमैतकतय, णजम्भेदययी औय णस्थयतय के प्रमत इसकी 
प्रमतफितय को दशयटती हैं। 

स्ऩष्ट रूऩ से मरखे गए मनमभों के भयध्मभ से, आईआईएभएएसआय अऩने छयत्र मनकयम भें अनशुयसन 
के उच्च भयनक औय नमैतक व्मवहयय की अऩेऺ य को रयग ूकयतय है। छयत्रों को शयमभर होने के ऩहर े
सप्तयह के बीतय इन भयभरों भें उनसे हभययी अऩेऺयओॊ के फयये भें जयगरूक दकमय जयतय है औय सभम-
सभम ऩय मनमभों को सदुृढ दकमय जयतय है। मह समुनणित कयने के मरए दक छयत्र अनमैतक प्रथयओॊ भें 
मरप्त न हों इसमरए सख्त नीमतगत ददशयमनदेश हैं। सॊस्थयन भें दकसी बी प्रकयय के कदयचयय मय 
कदयचयय के मरए दोषी ऩयए जयने वयरे दकसी बी छयत्र को गॊबीय दॊड ददमय जयतय है। सयदहणत्मक चोयी 
ऩय सत्र औय मरॊग सॊफॊधी भदु्दों औय ववकरयॊगों की जरूयतों के प्रमत सॊवेदनशीरतय नए छयत्रों के मरए 
उन्भखुीकयण मह मशऺय कयमटक्रभों कय बयग हैं। 

सॊस्थयन भें मौन उत्ऩीडन मय यैमगॊग के दकसी बी आयोऩ की जयॊच के मरए आईआईएभएएसआय की 
एक आॊतरयक मशकयमत समभमत (आईसीसी) है। इसकय उदे्दश्म बययत के सवोच्च न्मयमयरम द्वययय 
मनधयटरयत ददशय-मनदेशों के अनरुूऩ सॊस्थयन भें ऩढने वयरे मय कयभ कयने वयरे सबी छयत्रों औय 
कभटचयरयमों के मरए उत्ऩीडन भकु्त, भतै्रीऩणूट कयमट वयतयवयण फनयनय है। आॊतरयक मशकयमत समभमत 
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सॊस्थयन के बीतय भदहरयओॊ के मरए सभयन अवसय समुनणित कयती है औय कभटचयरयमों औय छयत्रों के 
फीच रैंमगक सॊवेदनशीरतय की ददशय भें कयभ कयती है। मह सभमफि तयीके से मौन उत्ऩीडन की 
मशकयमतों को दयू कयने कय कयभ कयतय है। 

इसके अरयवय, कभटचयरयमों औय अमधकयरयमों के ववकयस औय भलूमयॊकन की देखबयर कयने वयरी दो 
अन्म समभमतमयॉ बी हैं, जो कभटचयरयमों औय अमधकयरयमों के मरए सभम-सभम ऩय सॊवेदीकयण कय बी 
ध्मयन यखती हैं। 

नमैतकतय औय णस्थयतय ऩय ऩयठ्मक्रभ बी सॊस्थयन के मशऺय कयमटक्रभों कय बयग हैं। व्मयऩयय नमैतकतय 
(वफजनेस एमथक्स) ऩय एक ऩयठ्मक्रभ मह एभफीए, एभफीए-एचआय औय कयमटकययी एभफीए के छयत्रों 
को उनके दसूये वषट भें ऩयरयणस्थमतक औय सयभयणजक सॊदबट भें सॊवेदनशीर फनयने के मरए प्रस्ततु दकमय 
जयतय है। सयथ ही, एभफीए-फीए के छयत्रों के मरए व्मयऩयय कयननू नमैतकतय ऩय एक ऩयठ्मक्रभ की 
प्रस्ततुी की जयती है। 

आईआईएभएएसआय सभयज के वॊमचत सभहूों औय अरग-अरग ववकरयॊग छयत्रों के मरए प्रवेशों के 
आयऺण की नीमत कय ऩयरन कयतय है। 

अऩनी ऩयठ्मचमयट सॊफॊधी गमतववमधमों के अरयवय सभयज भें मोगदयन देने के मरए, आईआईएभएएसआय 
वयस्तववक जीवन की सयभयणजक सभस्मयओॊ को दयू कयने औय इन सभस्मयओॊ को कभ कयने के मरए 
फौविक, प्रफॊधकीम औय तकनीकी कौशर कय उऩमोग कयने के मरए णजरय प्रशयसन, अभतृसय के सयथ 
सदक्रम रूऩ से सहबयगी है। छयत्रों को सयभयणजक भदु्दों औय चुनौमतमों के प्रमत सॊवेदनशीर फनयने औय 
उन्हें सयभयणजक रूऩ से उत्तयदयमी फनयने के मरए, सॊस्थयन ने 2020 भें सयभयणजक बयगीदययी 
ऩरयमोजनयओॊ (एसआईऩी) नयभक एक कयमटक्रभ शरुू दकमय। एसआईऩी र्ीभ मन: शलुक ऩययभशट सेवयएॊ 
प्रदयन कयने के मरए सॊगठनों के सयथ जुडती है। वषट 2020-21 के दौययन, ऐसी ऩयॊच ऩरयमोजनयएॊ शरुू 
की गईं, जफदक वषट 2021-22 भें उलरेखनीम ववृि हुई है जफ ऐसी 21 ऩरयमोजनयएॊ शरुू की गई हैं, 
औय वतटभयन भें कयमयटणन्वत की जय यही हैं। जफदक वषट 2020-21 भें, इन ऩरयमोजनयओॊ ने अभतृसय 
णजरय प्रशयसन के तहत सेवय कें िों के ववतयण तॊत्र भें सधुयय दकमय, वषट 2021-22 भें णजरय, ययज्म औय 
ययष्डीम स्तय के कयमटक्रभ भ ेसेवय कें िों के प्रबयव भलूमयॊकन से रकेय सपर ववतयण भें ददट वफॊदओुॊ की 
खोज तक ऩरयमोजनयएॊ स्वरूऩ भें ववववधतय थीॊ। 

कोववड-19 भहयभययी के मरए आईआईएभएएसआय की प्रमतदक्रमय ऩमयटप्त है। अस्थयमी ऩरयसय भें 
ऑपरयइन से ऑनरयइन कयमटक्रभ ववतयण भें सॊक्रभण के मरए आईर्ी फमुनमयदी ढयॊचे कय भहत्वऩणूट 
उन्नमन दकमय गमय है। सयथ ही, छयत्रों औय कभटचयरयमों के मरए आऩयतकयरीन औय अस्ऩतयर भें 
देखबयर के मरए ऩयस के एक अस्ऩतयर के सयथ व्मवस्थय की जयती है। सभम-सभम ऩय कोववड 
ऩयीऺण, एक छयत्रयवयस बवन को डॉक्र्य के कऺ भें फदरनय, औय ऑनरयइन तनयव प्रफॊध सत्र शरुू 
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दकए गए। सॊस्थयन औय छयत्रयवयस ऩरयसय की मनममभत सपयई औय सॊकयम सदस्मों द्वययय छयत्रों को 
कोववड उऩमकु्त व्मवहयय फनयए यखने के मरए ऩययभशट बी समुनणित दकमय जय यहय है। 
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बयग -12: मनष्कषट  

1. आईआईएभ अभतृसय, स्थयऩनय के फयद से अऩने सयतवें वषट भें, इसने रगयतयय अच्छय प्रदशटन 
दकमय है औय मनणित रूऩ से अऩने 'स्र्यर्ट-अऩ' चयण से एक 'णस्थयतय' चयण भें एक 
असयधययण प्रफॊध सॊस्थयन फनने के मरए आगे फढतय है जो ववश्व स्तय ऩय जुडय हुआ है औय 
स्थयनीम रूऩ से उत्तयदयमी है। ऩॊजयफ ययज्म औय उत्तयी ऺेत्र इस मभशन के मरए ऩमयटप्त अवसय 
प्रदयन कयते हैं। 

2. भॊडर को आईआईएभ अमधमनमभ के अनसुयय आवश्मकतयओॊ को ऩयूय कयने के सयथ-सयथ 
वणैश्वक औय स्थयनीम ववषमों को समुनणित कयते हुए, 15 सदस्मों के अऩने ऩणूट ऩयूक की खोज 
कयनी चयदहए। 

3. वषट 2022-23 के दौययन जलद से जलद तमैयय होने वयरे नए ऩरयसय भें आईआईएभएएसआय 
की कई आकयॊऺ यएॊ फनी हुई हैं। भॊडर द्वययय मनयॊतय औय सॊबवत: चयणफि सवुवधय औय 
मनगययनी से भदद मभरेगी। 

4. भॊडर के सभथटन स,े वतटभयन मनदेशक के नेततृ्व भें गणुवत्तय ऩय ध्मयन देने के सयथ फहुत 
अमधक ववृि रयई गई है। वषट 2023-24 भें सयकययी अनदुयनों के रुकन,े ऩरयसय के फमुनमयदी 
ढयॊचे के ऩूॊजी ऋणों के बगुतयन की शरुुआत औय नए मनदेशक के चमन के मरए सभम देखय 
जय यहय है। इस ऩय भॊडर को ध्मयन देने की आवश्मकतय है। एक नकदी प्रवयह ववश्लेषण भलूम 
कय होगय। मनणटम रेने के सयथ प्रणयरी औय प्रदक्रमयओॊ को स्थयवऩत कयने ऩय ध्मयन कें दित 
कयनय मनदेशक के मरए आवश्मक नहीॊ होगय। 

5. भॊडर के मरए मह उऩमोगी होगय दक वह अध्मऺ, प्रमतवष्ठत व्मवक्तमों औय ऩवूट छयत्रों के 
प्रमतमनमधमों के सॊदबट भें मनयॊतयतय के फयये भें सोचें, तयदक एक ही सभम भें फहुत से रोगों को 
कदभ न उठयनय ऩडे। 

6. वतटभयन कयमटक्रभों के णस्थय होने औय सॊकयम आधयय भें ववृि के फयद, ऩदवी कयमटक्रभों भें औय 
ववृि को सयवधयनी के सयथ सॊऩकट  दकमय जयनय चयदहए। 

7. ऩदवी औय अन्म रॊफी अवमध के कयमटक्रभों को ऩॊजयफ औय ऺेत्र भें ययष्डीम भहत्व के सॊस्थयनों 
के सयथ सहमोगयत्भक उऩक्रभ के रूऩ भें खोजय जय सकतय है। 

8. कैर् औय जीभरै् के अरयवय, एक उच्च गणुवत्तय वयरे आईआईएभ अभतृसय प्रवेश ऩयीऺय को 
कयमटक्रभों भें प्रवेश के मरए एक वकैणलऩक चैनर के रूऩ भें भयनय जय सकतय है। 

9. छयत्र ववववधतय को 'मरॊग', 'गयै-इॊजीमनमय' औय 'सभयवेशन' ऩय ध्मयन देने की आवश्मकतय है। 
10. स्नयतक स्तय के अध्ममन के तीन औय ऩयॊच वषट फयद के ऩवूट छयत्रों को प्रोपयइर कयने के 

मरए एक प्रणयरी स्थयवऩत कयने से आईआईएभएएसआय को मह देखने भें भदद मभरेगी दक 
क्मय इसकी दृवष्ट प्रयप्त की जय यही है। इससे भयन्मतय औय यैंदकॊ ग भें बी भदद मभरेगी। 
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11. सभयवेशन ऩय ध्मयन देने के सयथ-सयथ गणुवत्तयमकु्त मशऺकों की बती ऩय जोय देनय जययी 
यखनय चयदहए, तयदक मथयशीघ्र, मथयशीघ्र, अॊशयॊदकत तयीके से 50 तक ऩहुॊच सकें । मह प्रोपेसय 
स्तय ऩय कुछ की बती कयने भें भदद कयेगय। मह सफ मवुय सॊकयम ऩय प्रशयसमनक बयय को 
कभ कयेगय, उन्हें प्रफॊधन मशऺय, सरयहकयय औय ववचययशीर नेततृ्व के मरए अनसुॊधयन के मरए 
अमधक सभम देगय। 

12. आईआईएभ अभतृसय के अॊदय सहमोगयत्भक अनसुॊधयन औय ऩयठ्मक्रभों भें स्वमॊ के रेखन के 
उऩमोग को प्रोत्सयदहत दकमय जयनय चयदहए। सॊकयम कयमट भयनदॊडों को इसे ऩहचयननय चयदहए। 

13. ववशेष रूऩ से स्थयनीम रूऩ से उत्तयदयमी होने की नीमत की ददशय भें ऩवत्रकय-रेखन ऩय ध्मयन 
देनय आवश्मक है। 

14. एक स्थयमी सॊकयम ववकयस औय भलूमयॊकन समभमत कय मदद आवश्मक हो, तो कुछ वरयष्ठ 
सॊकयम अन्म आईआईएभ भें हयर ही भें सेवयमनवतृ्त (मय कयभ कयनय जययी यखें) के सयथ गठन 
दकमय जयनय चयदहए। इससे सॊकयम ववकयस ऩहर, सॊकयम भलूमयॊकन, बती औय ऩदोन्नमत मनणटम 
औय सॊकयम कयमट भयनदॊडों की मनगययनी भें भदद मभरगेी। 

15. अॊत्ववषम अनसुॊधयन कें ि मह सॊकयम अनसुॊधयन ऊजयट को प्रबयवकययी मोगदयन भें सभथटन औय 
ददशय देने भें भदद कयेगय। कें िों ऩय सोच-सभझकय औय ववकमसत तयीके से ववचयय कयने के 
मरए एक प्रदक्रमय की आवश्मकतय होगी। 

16. प्रफॊधकीम औय ऩमटवेऺी स्तय के कभटचयरयमों की बती औय ऺभतय ववकयस ऩय ध्मयन देने की 
आवश्मकतय है। सऺभ कभटचययी सॊकयम से एक भहत्वऩणूट प्रशयसमनक कयमटबयय र ेसकते हैं। 

17. आईआईएभएएसआय को अॊतयययष्डीम दोहयी दडग्री कयमटक्रभ से अमधक, एक अवमध के मरए 
अॊतययटष्डीम छयत्र ववमनभम कयमटक्रभों ऩय ध्मयन कें दित कयनय चयदहए। 

18. स्थयनीम सॊगठनों औय खुर ेनयभयॊकन ऩय कें दित कयमटकययी मशऺय ववकमसत कयने कय अवसय 
है। 

19. कयमटकययी मशऺय के मरए उऩमोग के मरए नए ऩरयसय भें फमुनमयदी ढयॊचे कय रयब उठयमय जयनय 
चयदहए। रॊफे सभम भें, अऩने अमधशेष के सयथ एक प्रफॊधन ववकयस कें ि की मोजनय फनयई जय 
सकती है। 

20. आईआईएभएएसआय को आॊतरयक, यणनीमतक सभीऺयओॊ सदहत आवमधक के भयध्मभ से 
अमधक से अमधक सॊकयम स्वयमभत्व की सॊस्कृमत की ओय फढने की आवश्मकतय है। 
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प्रदशट-1 
ईआयसी के सयथ फठैकों की अनसुचूी 

ऩहरय ददन: 29.12.2021 (फधुवयय) 
क्र. 
सॊ. 

सभम फठैक की 
अवमध/स्थर 

कयमटक्रभ / गमतववमध 
कय नयभ 

सॊकयम/कभटचययी/अन्म कय नयभ 

महयॉ से   महयॉ तक  

1. 1000 फजे  1100 फजे 1 घॊर्य 
सम्भेरन कऺ 

शयसी भॊडर शयसी भॊडर के सदस्म: आबयसी 
भोड के भयध्मभ से 

2. 1100 फजे  1115 फजे 15 मभमनर् अवकयश --- 
3. 1115 फजे 1200 फजे 45 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

सयधययण प्रो. नयगययजन ययभयभमूतट, 
मनदेशक 

4. 1200 फजे 1230 फजे 30 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

सयधययण प्रो. अमभत गपु्तय, प्रबययी 
सॊकयमयध्मऺ 

5. 1230 फजे 1315 फजे 45 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

एभफीए 1. प्रो भदहभय गपु्तय, अध्मऺ 

2. प्रो. ऩॊकज गपु्तय, सह-अध्मऺ 
6. 1315 फजे 1415 फजे 1 घॊर्य 

  

बोजन अवकयश --- 

7. 1415 फजे 1500 फजे 45 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

1.एभफीए ववश्लेवषकी 
2. एभफीए भयनव 
सॊसयधन 

1. प्रो. हयप्रीत कौय, 
अध्मऺ, एभफीए ववश्लवेषकी 
2. प्रो. शे्वतय मसॊह, 

अध्मऺ, एभफीए भयनव सॊसयधन 
8. 1500 फजे  1515 फजे 15 मभमनर् अवकयश --- 
9. 1515 फजे  1600 फजे 45 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

1. ईएभफीए 

2. कयमटकययी मशऺय 
1. प्रो. भकेुश कुभयय,  

अध्मऺ ईएभफीए 

2. प्रो. वमतटकय दत्तय, 
अध्मऺ कयमटकययी मशऺय 
3. श्री अॊशरु भयथुय 

10. 1600 फजे  1630 फजे 30 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

डॉक्र्येर् कयमटक्रभ 1. प्रो. सयुेंि ययव कोभेयय, अध्मऺ 

2. प्रो. अमभत गपु्तय 
11. 1630 फजे 1700 फजे 30 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

अनसुॊधयन औय 
प्रकयशन 

1. प्रो. अमभत गपु्तय 
2. प्रो. हयप्रीत कौय 
3. प्रो. अश्वथी अशोकन अणजतय 

12. 1700 फजे  1710 फजे 10 मभमनर् अवकयश --- 
13. 1710 फजे 1750 फजे 40 मभमनर् 

सबयगयय 

सयधययण सॊकयम से चचयट (14 सदस्मों कय 
एक सभहू) 

14. 1750 फजे 1830 फजे 40 मभमनर् 

सबयगयय 

सयधययण सॊकयम से चचयट (14 सदस्मों कय 
एक सभहू) 
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दसुयय ददन: 30.12.2021 (गरुूवयय) 
क्र. 
सॊ. 

सभम फठैक की 
अवमध/स्थर 

कयमटक्रभ / 
गमतववमध कय 
नयभ 

सॊकयम/कभटचययी/अन्म कय नयभ 

महयॉ से   महयॉ तक     

1. 0800 फजे  0915 फजे 1 घॊर्य 15 
मभमनर् 

स्थयमी ऩरयसय 
कय दौयय 

सॊयचनय 
(इॊरययस्ट्रयकचय) 

1. श्री. ययजीव यॊजन मसॊह, 

ऩीसीएभ 

2. श्री. धयभ कयनयय, एभईऩी 

2. 1015 फजे  1100 फजे 45 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

योजगयय 
(प्रेसभेंर्) 

1. प्रो. गयुफीय मसॊह, अध्मऺ 

2. प्रो. यॊजन कुभयय, सह-अध्मऺ 

3. श्री. सॊजम कुभयय वत्रऩयठी, 
वरयष्ठ योजगयय अमधकययी 

3. 1100 फजे  1115 फजे 15 मभमनर् अवकयश --- 
4. 1115 फजे 1135 फजे 20 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

ववऩणन ववबयग** 1. प्रो. अरुण कुभयय कौमशक 

2. प्रो. गयुफीय मसॊह 

3. प्रो. यणश्भ कुभययी 
4. प्रो. सजुीत जगदयर े

5. प्रो. अश्वथी अशोकन अणजतय 
5. 1135 फजे 1155 फजे 20 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

सॊचयय ववबयग** 1. प्रो. भकेुश कुभयय 
2. प्रो. यॊजन कुभयय 

6. 1155 फजे 1215 फजे 20 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

ववत्त, रेखय एवॊ 
मनमॊत्रण ववबयग** 

1. प्रो. सयुेंि ययव कोभेयय 
2. प्रो. ऩॊकज गपु्तय 
3. प्रो. उदमन शभयट 
4. प्रो. वप्रमेश वमरमय ऩयुममर 

5. प्रो. नफेंद ुऩॉर 
7. 1215 फजे 1235 फजे 20 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

सॊगठनयत्भक 
व्मवहयय एवॊ 
भयनव सॊसयधन 
ववबयग** 

1. प्रो. अमभत गपु्तय 
2. प्रो. वमतटकय दत्तय 
3. प्रो. ददव्मय वत्रऩयठी 
4. प्रो. शे्वतय मसॊह 

5. प्रो. यववशॊकय वेंकर् कोम्भ ू
8. 1235 फजे 1255 फजे 20 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

उत्ऩयदन एवॊ 
सॊचयरन प्रफॊध 
ववबयग** 

1. प्रो भदहभय गपु्तय 
2. प्रो. हयप्रीत कौय 
3. प्रो. प्रशयॊत वी आनॊद 

4. प्रो अॊदकत शभयट 
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5. प्रो. शबुब्त चक्रवती 
9. 1255 फजे 1315 फजे 20 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

अथटशयस्त्र 
ववबयग** 

1. प्रो. ऩवनीत मसॊह 

2. प्रो. चेतन मचते्र 

3. प्रो. प्रशयॊत ऩोद्दयय 
10. 1315 फजे 1410 फजे 55 मभमनर्

 
  

बोजन अवकयश --- 

11. 1410 फजे 1430 फजे 20 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

कयमटनीमत 
ववबयग** 

1. प्रो. सॊतोष कुभयय मतवययी 

12. 1430 फजे 1450 फजे 20 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

आईर्ी एवॊ 
कम्प्मरेू्शनर 
मसस्र्भ ववबयग** 

1. प्रो. सनुीर येड्डी कुॊ दरू 

2. प्रो मसियथट गौयव भयझी 

13. 1450 फजे 1510 फजे 20 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

ऩसु्तकयरम औय 
अनसुॊधयन 

1. प्रो. यववशॊकय वेंकर् कोम्भ ू

2. श्री दीऩक कुकयेती 
14. 1510 फजे  1525 फजे 15 मभमनर् अवकयश --- 
15. 1525 फजे  1545 फजे 20 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

आईर्ी औय 
दडणजर्र सॊसयधन 

1. प्रो. सनुीर येड्डी कुॊ दरू 

2. प्रो मसियथट गौयव भयझी 
3. श्री ददरफयग मसॊह 

16. 1545 फजे 1605 फजे 20 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

प्रत्मयमन औय 
यैंदकॊ ग 

1. प्रो. सजुीत जगदयर े

2. प्रो. अश्वथी अशोकन अणजतय 
3. प्रो. उदमन शभयट 
4. प्रो. शबुब्त चक्रवती 
5. प्रो. यववशॊकय कोम्भ ू

17. 1605 फजे 1625 फजे 20 मभमनर् 

सम्भरेन कऺ 

अॊतयययष्डीम सॊफॊध 1. प्रो. ददव्मय वत्रऩयठी 
2. प्रो. ऩॊकज गपु्तय 
3. प्रो. चेतन मचते्र 

4. प्रो. ऩवनीत मसॊह 

18. 1625 फजे 1645 फजे 20 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

ऩवूट छयत्र 
गमतववमध 

1. प्रो. हयप्रीत कौय 
2. प्रो. भकेुश कुभयय झय 

19. 1645 फजे 1705 फजे  20 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

छयत्र गमतववमध 1. प्रो. सॊतोष कुभयय मतवययी 
2. प्रो. चेतन मचते्र 

3. प्रो. अरुण कुभयय कौमशक 

4. प्रो. अश्वथी अशोकन अणजतय 
5. प्रो. अॊदकत शभयट 

20. 1705 फजे  1715 फजे 10 मभमनर् अवकयश --- 
21. 1715 फजे 1730 फजे 15 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

ईआयऩी 1. प्रो. प्रशयॊत वी आनॊद 

2. प्रो. सनुीर येड्डी कुॊ दरू 
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3. श्री. रक्ष्भणदेव फी गोदहर 

4. डॉ. मसभयनदीऩ मसॊह थयऩय 

5. इॊजी. ददरफयग मसॊह 

6. सशु्री मशवरी ययठौड 

22. 1730 फजे 1750 फजे 20 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

भीदडमय औय 
जनसॊऩकट  

1. प्रो. भकेुश कुभयय 
2. प्रो. हयप्रीत कौय 
3. प्रो. ददव्मय वत्रऩयठी 
4. प्रो. वमतटकय दत्तय 

23. 1750 फजे 1810 फजे 20 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

नवयचयय नीमत 
समभमत 

1. प्रो. चेतन मचते्र, सॊमोजक 

2. प्रो. अश्वथी अशोकन अणजतय 
3. प्रो. उदमन शभयट 
4. प्रो. वप्रमेश वमरमय ऩयुममर 

24. 1810 फजे 1830 फजे 20 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

छयत्रववृत्त समभमत 1. प्रो. अरुण कुभयय कौमशक 

2. प्रो. शबुब्त चक्रवती 
3. प्रो. अॊदकत शभयट 
4. प्रो. हयप्रीत कौय 
5. प्रो. सयुेंि ययव कोभेयय 

 

 

 

 

तीसयय ददन: 31.12.2021 (शकु्रवयय) 
क्र. 
सॊ. 

सभम फठैक की 
अवमध/स्थर 

कयमटक्रभ / गमतववमध 
कय नयभ 

सॊकयम/कभटचययी/अन्म कय नयभ 

महयॉ से   महयॉ तक  

1. 0900 फजे  0930 
फजे 

30 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

प्रवेश 1. प्रो. ऩवनीत मसॊह 

2. प्रो. अमभत गपु्तय 
2. 0930 फजे 1000 फजे  30 मभमनर् 

सीआय-ई 

छयत्र एभफीए 06: प्रत्मऺ 

3. 1000 फजे  1030 फजे 30 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

छयत्र एभफीए 07: आबयसी भोड के 
भयध्मभ से 

4. 1035 फजे 1130 फजे 55 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

मनमोक्तय आबयसी भोड के भयध्मभ से 

5. 1130 फजे 1145 फजे 15 मभमनर् अवकयश --- 
6. 1145 फजे 1200 फजे 15 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

छयत्र एभफीए ववश्लेवषकी: आबयसी भोड 
के भयध्मभ से 
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7. 1200 फजे 1215 फजे 15 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

छयत्र एभफीए भयनव सॊसयधन: आबयसी 
भोड के भयध्मभ से 

8. 1215 फजे 1230 फजे 15 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

छयत्र ऩीएचडी: प्रत्मऺ 

9. 1230 फजे 1245 फजे 15 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

ववत्त औय रेखय 1. श्री. रक्ष्भणदेव फी गोदहर, 

सीएपए 
10. 1245 फजे 1315 फजे 30 मभमनर् 

सम्भेरन कऺ 

1. बवन औय मनभयटण 

 
 
 

2. प्रशयसमनक 
अमधकययी (शणैऺक 
एवॊ प्रयमप्त प्रशयसन) 
 

3. प्रशयसमनक 
अमधकययी (भयनव 
सॊसयधन औय 
प्रशयसन) 

1. श्री. ययजीव यॊजन मसॊह, 

ऩरयमोजनय मनभयटण प्रफॊधक 

2. श्री. धयभ कनयय, एभईऩी 
 

1. डॉ. मसभयनदीऩ मसॊह थयऩयी 
 
 
 

1. सशु्री मशवरी ययठौड 

11. 1315 फजे 1400 फजे 45 मभमनर् बोजन अवकयश ---- 
12. 1400 फजे 1500 फजे 1 घॊर्य 

सम्भेरन कऺ 

मनदेशक के सयथ 
सभयऩन फठैक 

प्रो. नयगययजन ययभयभमूतट, मनदेशक 
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प्रदशट-2 

ईआयसी को प्रस्ततु सचूनय की सचूी 
 

क्र. 
सॊ. 

सयझय दकमय डेर्य / जयनकययी  हयडट/सॉफ्र् 
कॉऩी 

दर्प्ऩणी 

1. भलूमयॊकन समभमत के सयथ फठैक की अनसुचूी सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
2. ऩदवी प्रदयन कयने वयरे कयमटक्रभ सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
3. छयत्र जनसयॊणख्मकी औय स्नयतक सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
4. योजगयय  सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
5. सॊकयम प्रोफयइर सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
6. कयमटकययी मशऺय सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
7. ऩययभशट सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
8. यैंदकॊ ग औय प्रत्मयमन सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
9. छयत्र गमतववमध डेर्य सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
10. ऩसु्तकयरम व्मम सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
11. आईर्ी व्मम सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
12. ववत्तीम डेर्य सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
13. ऩवूट छयत्र सॊफॊध सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
14. सयभयणजक बयगीदययी ऩरयमोजनयएॊ सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
15. अनसुॊधयन गणुवत्तय सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
16. अनसुॊधयन मनष्ऩवत्त  सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
17. ईएभफीए प्रवेश रयऩोर्ट सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
18. एभफीए-07, एभफीए फीए, एभफीए एचआय प्रवेश रयऩोर्ट सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
19. नीमतमयॊ/ मनमभयवरी/भहत्वऩणूट ऩरयऩत्र 

1. सॊकयम मनमभयवरी 2021-22 

2. एभफीए शणैऺक हैंडफकु फचै (2021-23) 
3. प्रथभ ववमनमभ 

4. सॊकयम योजगयय की शतें 

सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 

20. 1.गयै-मशऺण कभटचययी बती मनमभ 

2. शणैऺक सहमोगी कयमटक्रभ नीमत 

3.ऩययभशटदयतयओॊ की मनमवुक्त हेत ुप्रदक्रमयएॊ औय ददशयमनदेश 

4.सतकट तय नीमत 

5. कयमटकययी मशऺय कयमटक्रभ ऩय नीमत 

6. आॊतरयक समभमत नीमत औय प्रदक्रमय 
7. कॊ प्मदूर्ॊग औय नेर्वकट  सॊसयधनों के उऩमोग ऩय नीमत 

8. अनसुॊधयन एवॊ ववकयस ऩहुॊच मनमभयवरी 

हयडट (भदुित) 
कॉऩी 

प्रत्मऺ (व्मवक्तगत 
रूऩ से) 
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9. योजगयय की मनममभत कभटचययी शतें (सॊशोमधत) 
10. क्रम समभमत कय गठन 

11. ववत्तीम शवक्तमों कय प्रत्मयमोजन (सॊशोमधत) 
12. सॊकयम कयमट भयनदॊड 

13. व्मम औय प्रयवधयनों ऩय नीमत 

14. ऩसु्तकयरम सॊसयधनों की खयीद 

15. सॊकयम ववकयस बत्तय नीमत 

16. सॊकयम योजगयय की शतें 
17. मनममभत कभटचययी योजगयय की शतें 
18. ववत्तीम शवक्तमों कय प्रत्मयमोजन 

19. मयत्रय नीमत (मनममभत कभटचययी) 
20. मयत्रय नीमत (सॊववदय कभटचययी औय ऩययभशटदयतय) 
21. कॊ प्मरू्य हयडटवेमय के आवॊर्न से सॊफॊमधत नीमत 

22. सॊकयम अवकयश मनमभ (मनममभत औय सॊववदयत्भक) 
23. गयै-मशऺण अवकयश मनमभ (मनममभत औय 
सॊववदयत्भक) 
24. वस्त ुकी खयीद ऩय नीमत औय फ़्रोचयर्ट 
25. भयइरेज बत्तय नीमत 

21. समभमतमों औय सॊगठन की सचूी सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
22. स्थयऩनय से स्नयतक छयत्रों कय डेर्य सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
23. रक्ष्म एवॊ ध्मेम ऩय शयसी भॊडर कय  मनष्कषट सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
24. स्थयऩनय से ऩयठ्मक्रभ की रूऩयेखय, अमतमथ सॊकयम, 

ऩयठ्मक्रभ प्रमतदक्रमय, प्रस्तयववत वकैणलऩक ऩयठ्मक्रभ औय 
आवश्मक वकैणलऩक के्रदडर् 

सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 

25. आईआईएभ अभतृसय ने कोववड-19 भहयभययी ऩय दद गई 
प्रमतदक्रमय ऩय रयऩोर्ट  

सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 

26. सॊकयम प्रकयशन सह-रेखक सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
27. शयसी भॊडर की सचूी हयडट (भदुित) 

कॉऩी 
प्रत्मऺ (व्मवक्तगत 
रूऩ से) 

28. सबी सॊकयम सदस्मों के अदमयवत प्रोफयइर  हयडट (भदुित) 
कॉऩी 

प्रत्मऺ (व्मवक्तगत 
रूऩ से) 

29. सबी अमथमत सॊकयम सदस्मों के अदमयवत प्रोफयइर  हयडट (भदुित) 
कॉऩी 

प्रत्मऺ (व्मवक्तगत 
रूऩ से) 

30. चुनौमतमों औय मोगदयन ऩय ववबयगवयय ऩयवय ऩॉइॊर् 
प्रेजेंरे्शन 

1. ववऩणन 

2. सॊचयय 

हयडट (भदुित) 
कॉऩी / 
सॉफ्र् कॉऩी 

प्रत्मऺ (व्मवक्तगत 
रूऩ से) / ईभेर 
द्वययय 
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3. ववत्तीम, रेखय एवॊ मनमॊत्रण 

4. ओफी एवॊ एचआय 

5. उत्ऩयदन एवॊ सॊचयरन प्रफॊध 

6. अथटशयस्त्र 

7. कयमटनीमत 

8. आईर्ी एवॊ सॊगणकीम प्रणयरी 
9. प्रशयसमनक एवॊ शैऺ णणक प्रशयसन डेर्य 

31. ऩहरे सॊववदय ऩय औय फयद भें मनममभत दकए गए सॊकयमों 
की सचूी 

हयडट (भदुित) 
कॉऩी 

प्रत्मऺ (व्मवक्तगत 
रूऩ से) 

32. एभफीए कयमटक्रभ के सॊफॊध भें स्ऩष्टीकयण हयडट (भदुित) 
कॉऩी 

प्रत्मऺ (व्मवक्तगत 
रूऩ से) 

33. मनदेशक के प्रदशटन भलूमयॊकन के मरए भयऩदॊड (केआयए) हयडट (भदुित) 
कॉऩी 

प्रत्मऺ (व्मवक्तगत 
रूऩ से) 

34. एभफीए, एभफीए फीए औय एभफीए एचआय (2021-23) के 
मरॊग औय ऩवूयटधयय के अनसुयय डेर्य औय शलुक सॊयचनय 

सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 

35. ईएभफीए छयत्र जनसयॊणख्मकी औय शलुक सॊयचनय (2021-
23) 

सॉफ्र् कॉऩी ईभेर द्वययय 
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प्रदशट-3 

ववत्तीम वववयण 

आम औय व्मम कय वषटवयय वववयण (रयख रुऩमे भें)  

क्र. सॊ. आम कय स्वरूऩ 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
अनभुयन 

1. शणैऺक आम 1021.86 1363.69 2193.57 3432.13 

2. शणैऺक आम भें ववृि प्रमतशत  33.45 60.86 56.46 

3. अनदुयन 398.21 1302.45 2053.55 2380.00 

4. अन्म आम 25.64 51.1 97.59 45.00 

 कुर आम 1445.71 2717.24 4344.71 5857.13 

1. व्मम (भलूमह्रयस को छोडकय) 1131.51 1495.98 2097.96 3572.85 

2. व्मम भें ववृि प्रमतशत  32.21 40.24 70.30 

 फरैेंस शीर् के अनसुयय 
अमधशेष 

314.20 1221.26 2246.75 2284.28 

 अमधशेष भें ववृि प्रमतशत  288.69 83.97 1.67 

      
ऩूॊजीगत व्मम कय वषटवयय वववयण (रयख रुऩमे भें)  
क्र. सॊ. आम कय स्वरूऩ 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22  

1. अनदुयन शेष अग्रवेषत 1291.49 992.75 1169.57 387.76 

2. शेष अनदुयन ऩय अणजटत ब्मयज 34.48 55.95 38.79 0 

3. प्रयप्त ऩूॊजी अनदुयन 213.00 806.00 0 0 

 कुर 1538.97 1854.70 1208.36 387.76 

1. ऩूॊजीगत व्मम 546.22 685.13 820.60 900.00 

 शेष 992.75 1169.57 387.76 -512.24 

      
कॉऩटस कय वषटवयय वववयण (रयख रुऩमे भें)  
क्र. सॊ. आम कय स्वरूऩ 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22  

1. कॉऩटस शेष अगे्रवषत 1480.91 1940.53 3302.59 5721.45 

2. कॉऩटस ऩय अणजटत ब्मयज 145.42 140.80 172.11 286.05 

3. फरैेंस शीर् के अनसुयय 
अमधशेष 

314.20 1221.26 2246.75 2284.28 

 कॉऩटस से ऩूॊजीगत व्मम    512.24 
 कुर 1040.53 3302.59 5721.45 7779.54 

 कॉऩटस ऩय अणजटत ब्मयज कय 
प्रमतशत 

 70.19 73.24 35.97 

 


